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ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʝʝ ʛʣʘʚʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ. ɼʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʬʠʨʤʳ ï ʟʥʘʯʠʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʦʙʱʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʝʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ. ʇʦ ʩʚʦʝʡ ʩʫʪʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʚʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʬʘʢʪʦʨʳ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ,  ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʠ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʜʝʣ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʝʛʦ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʘʟʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ ʠ ʚʳʙʦʨʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ï ʵʪʦ ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʨʝʜʳ, ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʣʘʥ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʘʥʘʣʠʟʫ ʧʨʠʜʘʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʆʥ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʜʠʥ ʠʟ ʪʨʝʭ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʝʤ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʚʳʙʦʨʦʤ). 

ʇʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʜʝʣʦʚʦʡ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʯʝʥʳʝ ʪʘʢ ʞʝ ʥʝ ʦʩʧʘʨʠʚʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʘʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʝʛʦ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʫʩʝʯʝʥʥʦʤ 

ʚʘʨʠʘʥʪʝ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʜʚʫʭ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ 

ʵʪʘʧʦʚ: ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʥʝʰʥʝʡ ʜʝʣʦʚʦʡ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʚʝʥʘ (ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ). 

ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʯʪʦ ʵʪʠ ʜʚʘ ʵʪʘʧʘ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʥʪʝʟʦʤ ʚʳʚʦʜʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ 

ʠʟ ʵʪʠʭ ʵʪʘʧʦʚ, ʦʜʥʘʢʦ ʮʝʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʘʟʘ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʠʭ ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʦ. 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʪʝʤʦʡ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʕʪʦ 

ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʨʝʰʘʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʝʝ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʷ ʥʘ ʟʘʜʘʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ; ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʪʴ ʝʝ ʙʫʜʫʱʝʝ. 



 4  
 

1 ʆʉʅʆɺʓ ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʆɻʆ ɸʅɸʃʀɿɸ 

 

1.1 ʀʩʪʦʨʠʷ ʪʝʨʤʠʥʘ «ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ» 

 

ʊʝʨʤʠʥ «ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ» ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʪ ʛʨʝʯʝʩʢʦʛʦ ʩʣʦʚʘ «strategia», ʠʣʠ 

«ʚʦʝʥʥʦʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ», ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʦʥʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ Stratos ï «ʚʦʡʩʢʦ» ʠ ago ï 

«ʚʝʜʫ». 

ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʥʷʪʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚʦʟʥʠʢʣʦ ʟʘʜʦʣʛʦ ʜʦ ʛʨʝʢʦʚ. ʂʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʡ 

ʪʨʫʜ ʉʫʥʴ ʎʟʠ (ʢʠʪʘʡʩʢʠʡ ʩʪʨʘʪʝʛ ʠ ʤʳʩʣʠʪʝʣʴ, ʞʠʚʰʠʡ ʚ VI ʚʝʢʝ ʜʦ ʥ. ʵ.) 

«ʀʩʢʫʩʩʪʚʦ ʚʦʡʥʳ» [1], ʥʘʧʠʩʘʥʥʳʡ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʚ 500 ʛ. ʜʦ ʥ. ʵ., 

ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʧʝʨʚʳʤ ʪʨʘʢʪʘʪʦʤ ʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ɺʦʝʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠʤʝʶʪ ʨʷʜ ʦʙʱʠʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʠ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ï ʵʪʦ ʨʘʟʣʠʯʠʝ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʠ 

ʪʘʢʪʠʢʦʡ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ï ʵʪʦ ʦʙʱʠʡ ʧʣʘʥ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ. ʊʘʢʪʠʢʘ ï ʵʪʦ ʩʭʝʤʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ. ɽʩʣʠ ʪʘʢʪʠʢʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʤʘʥʝʚʨʘʤʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 

ʯʪʦʙʳ ʚʳʠʛʨʘʪʴ ʩʨʘʞʝʥʠʝ, ʪʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ï ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʧʦʙʝʜʳ ʚ ʚʦʡʥʝ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʚ ʚʦʝʥʥʳʭ, ʠ ʚ ʜʝʣʦʚʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʠʤʝʶʪ ʪʨʠ 

ʦʙʱʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ:  

Å ʦʥʠ ʚʘʞʥʳ;  

Å ʦʥʠ ʦʧʠʨʘʶʪʩʷ ʥʘ ʨʝʩʫʨʩʳ;  

Å ʠʭ ʦʯʝʥʴ ʪʨʫʜʥʦ ʧʦʚʝʨʥʫʪʴ ʥʘʟʘʜ.  

«ʄʥʦʛʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʚʦʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʥʘʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʠ 

ʦʙʦʨʦʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤʠ; ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʥʘʧʘʜʝʥʠʷ ʩ ʬʣʘʥʛʘ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʣʦʙʦʚʦʡ ʘʪʘʢʦʡ; ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 

ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ; ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʥʝʦʞʠʜʘʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʦʙʤʘʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ, ʵʩʢʘʣʘʮʠʠ ʠ ʠʩʪʦʱʝʥʠʷ ʧʨʦʪʠʚʥʠʢʘ. ɺ ʪʦ ʞʝ 

ʚʨʝʤʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʠʷ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʞʜʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ ʚ 

ʙʠʟʥʝʩʝ ʠ ʚʦʝʥʥʳʤ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʤ. ʎʝʣʴ ʚʦʡʥʳ (ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ) ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʧʦʙʝʜʝ ʥʘʜ ʚʨʘʛʦʤ. ɼʝʣʦʚʦʝ ʩʦʧʝʨʥʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʜʢʦ ʧʨʝʩʣʝʜʫʝʪ ʩʪʦʣʴ 

ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʳʝ ʮʝʣʠ: ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ ʩʚʦʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʘʤʙʠʮʠʠ, ʩʪʨʝʤʷʩʴ ʢ ʩʦʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ, ʘ ʥʝ ʢ 

ʠʭ ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʠʶ» [2].  

ʊʦ, ʯʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʚʦʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʨʘʟʥʳʤʠ ʧʫʪʷʤʠ, ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʙʱʝʡ ʪʝʦʨʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʈʘʙʦʪʘ ɼʞ.ʌʦʥ ʅʝʡʤʘʥʥʘ ʠ ʆ.ʄʦʨʛʝʥʰʪʝʨʥʘ «ʊʝʦʨʠʷ ʠʛʨ», 

ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʘʷ ʚ 1944 ʛ., ʚʦʟʨʦʜʠʣʘ ʥʘʜʝʞʜʫ, ʯʪʦ ʚʩʢʦʨʝ ʧʦʷʚʠʪʩʷ ʦʙʱʘʷ 

ʪʝʦʨʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ɿʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʰʝʩʪʴ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ ʪʝʦʨʠʷ 

ʠʛʨ ʩʦʚʝʨʰʠʣʘ ʨʝʚʦʣʶʮʠʶ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ, ʥʦ ʠ ʚ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʚʦʝʥʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʪʝʦʨʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ 

ʧʦʪʨʷʩʘʶʱʠʝ ʠʜʝʠ ʜʣʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʦʥʘ ʝʱʝ ʥʝ 
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ʨʘʩʢʨʳʣʘ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʚʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠ ʧʦʢʘ ʥʝ ʩʪʘʣʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʰʠʨʦʢʦ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʢ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ [2].  

ʕʚʦʣʶʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʙʳʣʘ ʚʳʟʚʘʥʘ ʩʢʦʨʝʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʝʦʨʠʠ. ɺ 1950 ʠ 1960 ʛʛ. 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʪʘʣʠ ʠʩʧʳʪʳʚʘʪʴ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ ʧʨʠ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʙʳʩʪʨʦ ʨʦʩʣʠ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʫʩʣʦʞʥʷʣʠʩʴ. ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ 

ʟʘʣʦʞʠʣʦ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ ʜʣʷ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʤʝʪ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʧʦʪʦʢʘ ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʠ ʜʘʣʦ ʥʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʳʣʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʚ 

ʚʠʜʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʬʠʨʤʳ. ʆʩʥʦʚʦʡ ʥʦʚʦʛʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʣʠ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʪʝʤ ʜʝʢʦʤʧʦʟʠʨʦʚʘʣʠ ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʜʣʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʬʠʨʤʳ. ʊʠʧʠʯʥʳʤ ʬʦʨʤʘʪʦʤ ʩʪʘʣ 5-ʣʝʪʥʠʡ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʧʣʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʣ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʩʬʝʨ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʬʠʨʤʳ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʣ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʳʥʦʯʥʳʡ ʩʧʨʦʩ, ʨʳʥʦʯʥʫʶ 

ʜʦʣʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʜʦʭʦʜ, ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʧʨʠʙʳʣʠ) ʠ ʨʘʟʤʝʱʘʣ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ.  

ɺ 1960 ʠ ʥʘʯʘʣʝ 1970 ʛ. ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʣʘʣʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ï ʵʢʩʧʘʥʩʠʠ ʚ ʥʦʚʳʝ ʩʝʢʪʦʨʳ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʘʩʪʦ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ. ʀʛʦʨʴ ɸʥʩʦʬʬ, ʦʜʠʥ ʠʟ 

ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʦʞʥʠʢʦʚ ʥʦʚʦʡ ʥʘʫʢʠ ï ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʧʦʰʝʣ ʜʘʣʴʰʝ ʠ 

ʜʘʣ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ: 

«ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʢʘʩʘʶʪʩʷ ʚʥʝʰʥʠʭ, ʘ ʥʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ, 

ʧʨʦʙʣʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʠʨʤʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʪ ʠ ʧʨʦʜʘʩʪ ʥʘ 

ʨʳʥʢʘʭ» [2].  

ɺʦʦʜʫʰʝʚʣʝʥʠʝ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʦʪʜʝʣʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʦ ʣʠʰʴ ʯʘʩʪʥʳʤ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʪʦʛʦ ʵʥʪʫʟʠʘʟʤʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʥʘʯʘʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ «ʥʘʫʯʥʳʝ» 

ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʥʘʣʠʟ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʦʮʝʥʢʫ 

ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ, ʣʠʥʝʡʥʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʩʧʨʦʩʦʤ. ʄʥʦʛʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʳ ʠ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʣʠ, ʯʪʦ ʥʘʫʯʥʦʝ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʠ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘʤʥʦʛʦ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʷʪ ʙʝʩʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɺ 1970-ʭ ʛʛ. ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʟʤʝʥʠʣʠʩʴ. ʄʘʣʦ ʪʦʛʦ ʯʪʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʝʜʚʢʫʰʘʝʤʫʶ 

ʩʠʥʝʨʛʠʶ, ʪʘʢ ʝʱʝ ʥʝʬʪʷʥʳʝ ʢʨʠʟʠʩʳ 1974 ʠ 1979 ʛʛ. ʚʦʟʚʝʩʪʠʣʠ ʦ ʥʦʚʦʡ ʵʨʝ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʷʧʦʥʩʢʠʭ, ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʠ ʶʛʦ-
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ʚʦʩʪʦʯʥʳʭ ʘʟʠʘʪʩʢʠʭ ʬʠʨʤ. ʉʪʦʣʢʥʫʚʰʠʩʴ ʩ ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʥʝʩʧʦʢʦʡʥʦʩʪʠ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʬʠʨʤʳ ʙʦʣʝʝ ʥʝ ʤʦʛʣʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ 3-5 ʣʝʪ ʩʚʦʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʚʳʚʦʜ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʪʨʝʙʫʝʤʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ï ʧʨʦʩʪʦ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʥʝ ʤʦʛʣʠ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʪʴ ʩʚʦʝ 

ʩʪʦʣʴ ʜʘʣʝʢʦʝ ʙʫʜʫʱʝʝ.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚ ʮʝʣʷʭ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʩʤʝʱʝʥʠʝ ʘʢʮʝʥʪʘ ʩ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʛʜʝ 

ʜʝʪʘʣʴʥʦʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʧʫʪʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʘʣʠ ʫʜʝʣʷʪʴ ʤʝʥʴʰʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʷ, ʯʝʤ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ʕʪʦʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ 

ʩʪʘʣʦ ʥʘʟʳʚʘʪʴʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ, ʙʳʣ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ 

ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʢʘʢ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ ʛʣʘʚʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʠ.  

ɹʨʶʩ ʍʝʥʜʝʨʩʦʥ, ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴ Boston Consulting Group:  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ï ʵʪʦ ʧʨʝʜʥʘʤʝʨʝʥʥʳʡ ʧʦʠʩʢ ʧʣʘʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʩʪʘʥʫʪ 

ʝʛʦ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ. ɼʣʷ ʣʶʙʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʵʪʦʪ ʧʦʠʩʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʚʪʦʨʷʶʱʠʤʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʪʦʛʦ, ʛʜʝ ʚʳ 

ʥʘʭʦʜʠʪʝʩʴ ʠ ʯʝʤ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ. ʆʧʘʩʥʝʝ ʚʩʝʛʦ ʜʣʷ ʚʘʩ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ, ʙʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʧʦʭʦʞʠʝ ʥʘ ʚʘʩ. ʈʘʟʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʚʘʤʠ ʠ ʚʘʰʠʤʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʩʥʦʚʫ ʚʘʰʝʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. ɽʩʣʠ ʚʳ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪʝʩʴ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳ, ʚʳ ʫʞʝ ʧʦʣʫʯʘʝʪʝ ʥʝʢʦʪʦʨʦʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʧʫʩʪʴ ʜʘʞʝ ʤʘʣʝʥʴʢʦʝ ʠ ʝʜʚʘ ʦʱʫʪʠʤʦʝ. ɿʘʜʘʯʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚʘʰʝʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʝʪ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʜʨʫʛʦʛʦ.  

ʕʪʦʪ ʩʜʚʠʛ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʡ ʧʦʠʩʢʘʤʠ 

ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ, ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʢʦʥʮʝ 1970-ʭ ʠ ʚ 1980-ʭ ʛʛ. ʘʢʮʝʥʪ 

ʧʝʨʝʤʝʩʪʠʣʩʷ ʥʘ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ. ʄʘʡʢʣ ʇʦʨʪʝʨ ʠʟ 

ɻʘʨʚʘʨʜʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʝʨʚʳʤ ʧʨʠʤʝʥʠʣ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʬʠʨʤʳ. 

ɼʨʫʛʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʣʠʩʴ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʝ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʠʤʝʥʥʦ 

ʧʨʠʙʳʣʴ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʬʠʨʤʘʤʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. Boston 

Consulting Group ʧʨʦʚʝʣʘ ʩʝʨʠʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʚʣʠʷʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʠ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʘ ʨʘʟʤʝʨ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʜʦʣʠ. ʕʪʠ ʜʚʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ï 

ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʥʪʦʚ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʥʪʦʚ ʨʘʟʣʠʯʠʡ 

ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʚʥʫʪʨʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ï ʟʘʣʦʞʠʣʠ ʦʩʥʦʚʳ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʀʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ 

PIMS (Profit Impact of Market Strategy ï ɺʣʠʷʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʫʶ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ).  

ʂ 1990-ʤ ʛʛ. ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʘʢʮʝʥʪ ʚ ʘʥʘʣʠʟʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʤʝʩʪʠʣʩʷ ʩ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ ʥʘ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚʥʫʪʨʠ ʩʘʤʦʡ 

ʬʠʨʤʳ. ɺʩʝ ʯʘʱʝ ʠ ʯʘʱʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʬʠʨʤʳ ʩʪʘʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 
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ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ ʜʣʷ 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʆʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʠʜʘʚʘʣʦʩʴ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ 

ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʥʘʟʚʘʥʠʝ «ʨʝʩʫʨʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʬʠʨʤʝ» (resource-based view of the 

firm), ʟʥʘʤʝʥʦʚʘʣʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʜʚʠʛ ʚ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ɸʥʘʣʠʟ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʜʪʘʣʢʠʚʘʝʪ ʬʠʨʤʳ ʢ ʧʦʠʩʢʫ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ 

ʩʪʘʣʦ ʰʠʨʦʢʦʝ ʠʤʠʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ. ʆʪʥʳʥʝ 

ʧʝʨʚʝʥʩʪʚʦ ʦʪʜʘʚʘʣʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤ: ʬʠʨʤʳ ʩʪʘʣʠ ʚʩʝ 

ʯʘʱʝ ʦʙʨʘʱʘʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪ ʠʭ ʦʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʠ ʥʘʯʘʣʠ 

ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʝ ʵʪʠ ʨʘʟʣʠʯʠʷ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʝʙʝ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʚʦʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ. ʅʘ ʚʦʧʨʦʩ 

«ʏʪʦ ʪʘʢʦʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ?» ʄʘʡʢʣ ʇʦʨʪʝʨ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʪʘʢ: «ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ. ʆʥʘ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ 

ʧʨʝʜʥʘʤʝʨʝʥʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʠʥʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ». 

ɸʢʮʝʥʪ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ 

ʬʠʨʤʳ ʧʨʠʚʝʣ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 1970-ʤʠ ʠ ʥʘʯʘʣʦʤ 1980-ʭ ʛʛ. 

ʩʪʘʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʧʨʷʤʦ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ɺʤʝʩʪʦ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ 

ʨʘʩʰʠʨʷʪʴʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, 

ʬʠʨʤʳ ʧʦʰʣʠ ʧʦ ʧʫʪʠ ʫʟʢʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ï ʦʪʢʘʟʳʚʘʣʠʩʴ ʦʪ 

ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʙʝʛʘʣʠ ʢ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʫ ʪʘʤ, ʛʜʝ ʦʥʠ ʥʝ 

ʦʙʣʘʜʘʣʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ. ʊʘʢʦʝ ʩʫʞʝʥʠʝ ʩʧʝʢʪʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʠʨʤ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʘʣʴʷʥʩʦʚ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɼʣʷ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ ʪʦʛʦ ʬʘʢʪʘ, ʯʪʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʴʰʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʥʝʞʝʣʠ ʥʘ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ, ʩʪʘʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʝʨʤʠʥ co-opetition (ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ

ʩʦʧʝʨʥʠʯʝʩʪʚʦ).  

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʙʫʤ ʢʦʥʮʘ 1990-ʭ ʛʛ. ʩʪʘʣ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʤʥʦʛʠʝ 

ʧʨʝʫʩʧʝʚʘʶʱʠʝ ʬʠʨʤʳ ʚʥʦʚʴ ʟʘʜʫʤʘʣʠʩʴ ʦ ʩʚʦʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʭ, ʠ ʵʪʦ 

ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʝ ʧʝʨʝʞʠʣʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʧʘʜʘ 2000-2002 ʛʛ. ɹʳʩʪʨʦ ʩʦʢʨʘʱʘʶʱʠʝʩʷ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʞʠʚʠʣʠ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʩʝʪʝʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʜʚʠʞʫʱʠʤ ʩʠʣʘʤ ʚʦʡʥ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

«ʧʨʦʨʳʚʘ», ʚʝʜʫʱʝʡ ʨʦʣʠ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʬʝʥʦʤʝʥʫ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ 

«ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʴ ʟʘʙʠʨʘʝʪ ʚʩʝ ʨʳʥʢʠ». ɹʳʩʪʨʳʡ ʪʝʤʧ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʣ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʪʝʦʨʠʠ ʚʳʙʦʨʘ ʠ ʩʠʥʝʨʛʠʠ 

ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʩʪʘʣʠ ʚʳʟʳʚʘʪʴ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ. ʂʘʢʠʝ ʥʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʜʦʭʦʜʘ ʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʤʦʞʥʦ ʠʟʦʙʨʝʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ?  

ɻʣʘʚʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʵʪʠʭ ʧʦʠʩʢʦʚ ʩʪʘʣ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʥʦʚʳʤ ʤʦʜʝʣʷʤ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʘʢ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʤ ʤʝʪʦʜʘʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 
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 ɺ ʪʘʙʣ. 1. ʦʙʦʙʱʝʥʘ ʵʚʦʣʶʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʘ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʝʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ [2]. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʕʚʦʣʶʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ  
 

ʇʝʨʠʦʜ 

 

1950 ʛ. 

 

1960 ï

ʨʘʥʥʠʝ  

1970-ʝ ʛʛ. 

 

ʇʦʟʜʥʠʝ 

1970 ï ʩʝʨʝʜʠʥʘ 

1980-ʭ ʛʛ. 

 

ʇʦʟʜʥʠʝ  

1980 ï 1990-

ʝ ʛʛ. 

 

2000-ʝ ʛʛ. 

 

ʇʨʝʦʙʣʘʜʘʶ

ʱʘʷ ʪʝʤʘ  

 

ɹʶʜʞʝʪʥʦ

ʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘ

ʥʠʝ ʠ 

ʢʦʪʨʦʣʴ  

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚ

ʥʦʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ

ʠʝ  

 

ʇʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥ

ʠʝ  

 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥ

ʦʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪ

ʚʦ  

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩ

ʢʘʷ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦ

ʥʥʘʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ  

 

ʌʠʥʘʥʩʦʚ

ʳʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ  

 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥ

ʠʝ ʨʦʩʪʘ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢ

ʘʮʠʷ ʠ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦ

ʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ

ʠʝ  

ɺʳʙʦʨ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʠ ʨʳʥʢʦʚ. 

ʇʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥ

ʠʝ ʣʠʜʝʨʘ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ  

 

ʌʦʢʫʩʠʨʦʚʢ

ʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʥʘ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦ

ʛʦ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪ

ʚʘ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʥʦʚʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ  

ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥ

ʠʝ ʨʘʟʤʝʨʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ 

ʛʠʙʢʦʩʪʴʶ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ

ʶ  ʢ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠ

ʶ  

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ 

ʤʝʪʦʜʳ  

 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥ

ʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ

ʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ. 

ʇʣʘʥʠʨʦʚ

ʘʥʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠ

ʡ. ʆʮʝʥʢʘ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ  

 

ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦ

ʚʘʥʠʝ ʥʘ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ 

ʧʝʨʠʦʜʳ.  

ʄʝʪʦʜʳ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚ

ʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ

ʠʷ.  

ʉʠʥʝʨʛʠʷ  

 

ɸʥʘʣʠʟ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʉʝʛʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠ

ʝ.  

ʂʨʠʚʳʝ ʦʧʳʪʘ.  

PIMS-ʘʥʘʣʠʟ.  

SBUs 

(ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʳ. 

ʇʦʨʪʬʝʣʴʥʦʝ  

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ  

 

 

ʈʝʩʫʨʩʳ  

ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ

.  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ  

ʘʢʮʠʡ.  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ  

ʟʥʘʥʠʷʤʠ.  

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦ

ʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ  

 

ʂʦʦʧʝʨʘʪʠʚ

ʥʳʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ.  

ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠ

ʷ ʟʘ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ.  

ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ 

ʠ 

ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟ

ʘʮʠʷ.  

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚ

ʥʘʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥ

ʦʩʪʴ  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦ

ʥʥʳʝ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʷ  

 

ʉʠʩʪʝʤʳ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ

ʠʷ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥ

ʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥ

ʳʭ ʩʤʝʪ 

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤ

ʠ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ

ʤʠ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮ

ʉʦʟʜʘʥʠʝ 

ʦʪʜʝʣʦʚ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚ

ʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ

ʠʷ ʠ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦ

ʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ

ʠʝ  

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  

ʉʣʠʷʥʠʷ  ʠ 

ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ 

 

ʄʫʣʴʪʠʜʠʚʠʟʠʦʥ

ʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʤʫʣʴʪʠʥʘʮʠʦʥʘʣ

ʴʥʳʝ  

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.  

ɹʦʣʴʰʘʷ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʠ 

ʨʳʥʦʯʥʘʷ 

ʩʝʣʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ  

 

ʈʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠ

ʟʘʮʠʷ ʠ 

ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠ

ʥʛ.  

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ

.  

ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ.  

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳ

ʡ  

ʙʠʟʥʝʩ  

 

ɸʣʴʷʥʩʳ ʠ 

ʩʝʪʠ.  

ʅʦʚʳʝ 

ʤʦʜʝʣʠ 

ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ.  

ʅʝʬʦʨʤʘʣʴʥ

ʳʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.  

ʄʝʥʴʰʘʷ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ  

ʦʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

ʠ ʙʦʣʴʰʘʷ  

ʦʪ 
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ʠʠ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ  
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1.2 ʇʦʥʷʪʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʶʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʵʪʦʛʦ ʩʣʦʞʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ɼ. ʐʝʥʜʝʣʘ ʠ ʂ. ʍʘʪʪʝʥʘ:  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ï ʵʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ ʝʝ ʦʢʨʫʞʝʥʠʝʤ ʚʳʨʘʞʘʝʤʦʝ ʯʝʨʝʟ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʟʙʨʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʧʫʪʝʤ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʧʣʘʥʦʤ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ.  

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ɸ.ɸ. ʊʦʤʧʩʦʥʘ ʠ ɸ.ɼʞ. ʉʪʨʠʢʣʝʥʜʘ:  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ï ʵʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʝʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚ ʩʚʝʪʝ ʚʩʝʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʢ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʚʳʙʨʘʥʥʳʡ ʧʣʘʥ ʜʝʡʩʪʚʠʡ.  

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʂ. ʍʘʪʪʝʥʘ ʠ ʄ. ʍʘʪʪʝʥ:  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ï ʵʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʣʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ.  

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ɻ. ʉʤʠʪʘ, ɼ. ɸʨʥʦʣʴʜʘ ʠ ɹ. ɹʠʟʟʝʣʘ:  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ï ʵʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʮʝʥʢʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʠ ʙʫʜʫʱʝʡ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʅʘ ʩʘʤʦʤ ʦʙʱʝʤ ʫʨʦʚʥʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ï ʵʪʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʦʩʦʙʦʚ, ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʣʠ ʠʥʜʠʚʠʜ ʤʦʛʫʪ ʜʦʩʪʠʯʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʮʝʣʝʡ.  

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʇ. ʉʪʝʡʥʝʨʘ ʠ ɺ. ʄʘʡʝʨʘ:  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ï ʵʪʦ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʤʠʩʩʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʝʝ ʥʘʤʝʨʝʥʠʡ ʠ 

ʮʝʣʝʡ, ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ.  

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʋ. ɻʣʁʢʘ:  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ï ʵʪʦ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠ ʧʦʥʷʪʥʳʡ 

ʧʣʘʥ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʙʳʪʴ ʫʚʝʨʝʥʥʳʤ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ 

ʮʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ɻ. ʄʠʥʮʙʝʨʛʘ ʠ ɸ. ʄʘʢ ʍʴʶʛ:  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ï ʵʪʦ ʤʦʜʝʣʴ (ʦʙʨʘʟʝʮ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ) ʚ ʧʦʪʦʢʝ ʙʫʜʫʱʠʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠʣʠ ʨʝʰʝʥʠʡ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ï ʦʙʨʘʟ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ ʠ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʘʝʪ ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʫʱʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: 
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Å ʏʪʦ ʠʟ ʩʝʙʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʘʰ ʙʠʟʥʝʩ ʩʝʛʦʜʥʷ? 

Å ʂʘʢʠʤ ʥʘʰ ʙʠʟʥʝʩ ʜʦʣʞʝʥ ʩʪʘʪʴ ʟʘʚʪʨʘ? 

Å ʂʘʢʦʚʳ ʥʘʰʠ ʪʦʚʘʨʳ, ʬʫʥʢʮʠʠ, ʨʳʥʢʠ? 

Å ʏʪʦ ʥʘʤ ʥʘʜʦ ʩʜʝʣʘʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʜʦʩʪʠʯʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ? 

ʂ ʦʙʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ (ʨʠʩ.1): 

1 ʎʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʩʪʳʤʠ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʠ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤʠ.  

2 ɻʣʫʙʦʢʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ.  

3 ʆʙʲʝʢʪʠʚʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

4 ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ. ɼʘʞʝ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʙʝʩʧʦʣʝʟʥʳ ʙʝʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1 ʆʙʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ (ʈ. ɻʨʘʥʪ) 

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ï ʵʪʦ ʥʘʙʦʨ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʝʜʫʪ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʚʳʷʚʣʷʝʪ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʙʳʣʴʥʳʝ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʝʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

 ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʈ. ɻʨʘʥʪʫ [2], ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʪʨʝʤʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʷʤʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ:  

Å ʮʝʣʠ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ;  

Å ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ;  

Å ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʋʩʧʝʰʥʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ, 

ʧʨʦʩʪʳʝ ʠ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʝ ʮʝʣʠ 

ɻʣʫʙʦʢʦʝ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ 

ʩʨʝʜʳ 

ʆʙʲʝʢʪʠʚʥʘʷ 

ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 



 13  
 

ɺʥʝʰʥʷʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʰʠʨʦʢʠʡ ʜʠʘʧʘʟʦʥ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʬʠʨʤʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʣʷ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʷʜʨʦʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʬʠʨʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʨʘʩʣʴ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʘʷʩʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ (ʨʠʩ.2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2 ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʢʘʢ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʬʠʨʤʦʡ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ 

 

ɿʘʜʘʯʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ, ʢʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ ʬʠʨʤʘ ʚʦʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʩʚʦʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳ ʠ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʩʚʦʠʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʢʘʢ 

ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʩʝʙʷ, ʯʪʦʙʳ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʵʪʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ. 

 

1.3 ʐʢʦʣʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 
 

ʐʢʦʣʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ɻ. 

ʄʠʥʮʙʝʨʛʘ ʩ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʜʦʣʝʡ ʫʩʣʦʚʥʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʳ ʚ ʜʚʝ 

ʛʨʫʧʧʳ: 

 ʧʨʝʜʧʠʩʳʚʘʶʱʠʝ; 

 ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʝ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʝʜʧʠʩʳʚʘʶʱʠʭ ʰʢʦʣ  ʵʪʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʳʭ ʰʢʦʣ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʢʘʢ ʥʝʯʪʦ 

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʙʲʷʩʥʠʤʦʝ, ʟʘʚʠʩʷʱʝʝ ʦʪ ʚʦʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠ ʧʨʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʤ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʝʝ ʫʩʧʝʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʆʧʠʩʳʚʘʶʱʠʝ ʰʢʦʣʳ ʩʚʦʝʡ ʛʣʘʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʩʪʘʚʷʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʘʢ ʦʥ 

ʝʩʪʴ. ʂʘʢʠʝ ʣʠʙʦ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʚʳʚʦʜʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʜʝʣʘʥʳ ʣʠʰʴ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʤʦʜʝʣʝʡ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʰʢʦʣ. 

ʇʨʝʜʧʠʩʳʚʘʶʱʠʝ: 

1 ʐʢʦʣʘ ʜʠʟʘʡʥʘ (ʂ. ʕʥʜʨʶʩ, ɸ. ʏʘʥʜʣʝʨ). ɺ ʦʙʱʠʭ ʯʝʨʪʘʭ, ʜʠʟʘʡʥ-

ʰʢʦʣʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʘʢ ʧʦʧʳʪʢʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʩʦʚʧʘʜʝʥʠʷ ʠʣʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʪ.ʝ., ʚ 

ʌʠʨʤʘ 

 

 

 ʎʝʣʠ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

 ʈʝʩʫʨʩʳ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

  ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʆʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ 

ʦʪʨʘʩʣʠ 

 

 ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʳ 

 ʂʣʠʝʥʪʳ 

 ʇʦʩʪʘʚʱʠʢʠ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 
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ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʦʡ ʰʢʦʣʦʡ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʥʠʤʘʪʴ 

ʢʘʢ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʬʠʨʤʳ ʠ ʪʝʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ, 

ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʝʝ ʧʦʟʠʮʠʶ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ. ʊʠʧʠʯʥʳʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʝʛʦʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʰʢʦʣʳ ʜʠʟʘʡʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ «Swot-

ʘʥʘʣʠʟ«.  

2 ʐʢʦʣʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʀ. ɸʥʩʦʬʬ, ʇ. ʃʦʨʘʥʞ). ɼʘʥʥʘʷ ʰʢʦʣʘ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʢʘʢ ʦʩʦʟʥʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ 

ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʡʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʭʝʤʘʭ, ʪʘʙʣʠʮʘʭ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʡʩʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ 

ʦʙʫʯʝʥʥʳʝ ʣʶʜʠ. ʇʦʜʭʦʜ ʰʢʦʣʳ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

«ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ» (ʉʉɺ ʠʣʠ BSC). 

3 ʐʢʦʣʘ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʄ. ʇʦʨʪʝʨ). ɹʘʟʦʚʳʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʜʘʥʥʦʡ 

ʰʢʦʣʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠ ʦʙʱʠʝ, 

ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤʠ. ɻʣʘʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ  ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʣʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʪʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ 

«ʛʦʪʦʚʦʡ ʢ ʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ» ʆʜʥʘ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʘʥʥʦʡ 

ʰʢʦʣʳ  ʵʪʦ ʤʦʜʝʣʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʄ. ʇʦʨʪʝʨʘ, ʪʠʧʠʯʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ  

ʤʘʪʨʠʮʘ ɹʂɻ (ɹʦʩʪʦʥʩʢʘʷ ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ). 

ʆʧʠʩʳʚʘʶʱʠʝ:  

1 ʐʢʦʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʁ. ʐʫʤʧʝʪʝʨ)  ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʘʢ ʟʨʝʥʠʝ ʠʣʠ ʚʠʜʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʦʙʨʘʱʝʥʦ ʚʧʝʨʝʜ (ʙʫʜʫʱʝʝ); ʥʘʟʘʜ (ʧʨʦʰʣʦʝ); ʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʩʨʝʜʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; ʚʦ ʚʥʝʰʥʶʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʪ. ʜ. ʇʨʠʯʝʤ ʜʘʥʥʦʝ ʟʨʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ 

ʠʥʪʫʠʮʠʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʤʝʢʘʣʢʝ ʠ ʥʘʭʦʜʠʪ ʚʳʨʘʞʝʥʠʝ ʚ 

ʠʥʪʫʠʪʠʚʥʦ ʧʦʥʷʪʥʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ ʮʝʣʷʭ. 

2 ʂʦʛʥʠʪʠʚʥʘʷ ʰʢʦʣʘ (ɻ. ʉʘʡʤʦʥ) ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʪʝʢʘʶʱʠʡ ʚ ʩʦʟʥʘʥʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʘ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʟʘʨʦʞʜʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠ ʠʭ ʦʩʥʦʚʦʡ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʢʦʜʠʨʫʝʪʩʷ ʠ 

ʮʠʨʢʫʣʠʨʫʝʪ ʤʝʞʜʫ ʯʣʝʥʘʤʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʤ ʟʘʢʦʥʘʤ. 

3 ʐʢʦʣʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ (ʏ. ʃʠʥʜʙʣʦʤ) ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʘʢ ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʠʝ ʢ ʥʝ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦ ʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʀʜʝʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʵʪʦʤʫ, ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʫ ʣʶʙʦʛʦ 

ʠʥʜʠʚʠʜʘ, ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʝʛʦ ʤʝʩʪʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʝʨʘʨʭʠʠ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʟʘʜʘʯʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ 

ʪʘʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʝʣʝʢʮʠʠ ʠ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʠʜʝʡ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

4 ʐʢʦʣʘ ʚʣʘʩʪʠ (ʈ. ʂʘʡʝʨʪ, ɼʞ. ʄʘʨʯ)  ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʣʶʜʝʡ ʧʨʝʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʚʦʡ ʩʫʛʫʙʦ ʢʦʨʳʩʪʥʳʝ 

ʠʥʪʝʨʝʩʳ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʠ ʥʝ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʘʣʴʷʥʩʳ, 

ʛʨʫʧʧʳ ʩʪʨʝʤʷʱʠʝʩʷ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʥʘʜ ʙʦʣʴʰʠʤ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʪʴ ʨʘʚʥʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ 

ʤʝʞʜʫ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʛʨʫʧʧ.  

http://center-yf.ru/data/Marketologu/Swot-analiz.php
http://center-yf.ru/data/Marketologu/Swot-analiz.php
http://center-yf.ru/data/Marketologu/Pozicionirovanie.php
http://center-yf.ru/data/stat/Organizacionnaya-kultura.php
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5 ʐʢʦʣʘ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ (ʄ. ʄʝʩʢʦʥ) ʜʦʚʦʜʠʪ ʜʦ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʙʩʫʨʜʘ 

ʠʜʝʠ ʰʢʦʣʳ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʢʘʢ 

ʨʝʟʫʣʴʪʠʨʫʶʱʫʶ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʠʣ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʦʨʠʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ, 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ  ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʠʰʘʭ. ʂʦʛʜʘ ʥʠʰʘ 

ʧʝʨʝʩʪʘʸʪ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʛʠʙʘʶʪ ʣʠʙʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʜʦ 

ʥʝʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʠ.  

6 ʐʢʦʣʘ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ (ɼ. ʄʠʣʣʝʨ)  ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʦʙʦʙʱʘʝʪ 

ʥʘʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʰʢʦʣ ʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʚ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʝʨʠʦʜʳ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʩʤʝʥʷʶʪʩʷ ʧʝʨʠʦʜʘʤʠ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥ. ʕʪʦʪ ʧʦʜʭʦʜ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪʩʷ 

ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʘʭ ʚ ʠʩʪʦʨʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʨʦʩʪ, ʧʝʨʝʤʝʥʳ, 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ), ʩʪʘʜʠʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ (ʨʦʩʪ, ʟʨʝʣʦʩʪʴ, ʫʧʘʜʦʢ), ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʪʠʧʝ ʠ ʬʦʨʤʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʥʷʪʴ, ʝʩʣʠ ʣʠ ʚʠʜʠʤʘʷ ʣʦʛʠʢʘ ʠʣʠ 

ʩʠʩʪʝʤʘ. 

 ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʰʢʦʣ ʨʘʟʣʠʯʘʝʪʩʷ. ʆʜʥʠ ʠʟ ʥʠʭ ʭʦʨʦʰʦ 

ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʠ ʩʝʙʷ ʠ ʫʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʥʘʜʝʞʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʢ «ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ» ʦʪʨʘʩʣʷʤ, 

ʜʨʫʛʠʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʚʦʝʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʚʦ ʚʥʦʚʴ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʪʨʝʪʴʠ ʙʦʣʴʰʝ ʧʦʜʭʦʜʷʪ 

ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʙʝʩʧʨʠʙʳʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʪ. ʜ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʚʨʷʜ ʣʠ ʙʳʣʦ ʙʳ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦ ʧʳʪʘʪʴʩʷ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʪʴ ʰʢʦʣʳ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ 

ʦʪʨʳʚʝ ʦʪ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʥʠ 

ʚʦʟʥʠʢʣʠ ʠ ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. ɺʘʞʥʝʝ ʥʘʫʯʠʪʴʩʷ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ 

ʥʫʞʥʳʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʟ ʚʩʝʛʦ ʘʨʩʝʥʘʣʘ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ 

ʰʢʦʣʘʤʠ, ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ. 
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2 ʎɽʅʅʆʉʊʀ, ʄʀʉʉʀʗ ʀ ɺʀɼɽʅʀɽ. ʎɽʃʀ 

 

ɺ ʙʠʟʥʝʩʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʯʪʦ ʙʦʣʴʰʝʝ, ʯʝʤ ʧʨʦʩʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʝʣʘʪʴ 

ʜʝʥʴʛʠ.  ɼʝʥʥʠʩ ɹʘʢʢʝ: «ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʚʩʝ ʨʘʚʥʦ ʯʪʦ ʜʳʭʘʥʠʝ ʜʣʷ 

ʞʠʟʥʠ. ɹʝʟ ʜʳʭʘʥʠʷ ʞʠʟʥʴ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʘ, ʥʦ ʦʥʦ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʴʶ ʞʠʟʥʠ. 

ʊʦʯʥʦ ʪʘʢ ʞʝ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚʘʞʥʘ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʥʦ ʦʥʘ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ».  

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʪʨʠ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʧʦʣʝʟʥʳ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʟʘʜʫʤʘʪʴʩʷ ʦ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ, ʮʝʣʠ ʠ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ʕʪʠʤʠ ʧʦʥʷʪʠʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʤʠʩʩʠʷ ʠ ʚʠʜʝʥʠʝ.  

 

2.1 ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

 

ʎʝʥʥʦʩʪʴʶ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʦʩʦʙʦʡ ʚʘʞʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʠ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʥ ʛʦʪʦʚ ʦʙʝʨʝʛʘʪʴ ʠ ʟʘʱʠʱʘʪʴ ʦʪ ʧʦʩʷʛʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ 

ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʨʫʛʠʭ ʣʶʜʝʡ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʢʘʢ ʵʣʝʤʝʥʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʫʣʴʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩ 

ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʪʝʤʠ, ʢʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ 

ʨʝʩʫʨʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤʠ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʚʥʝʰʥʶʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʩʨʝʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʪʢʨʳʪʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʟʘʣʦʛʦʤ 

ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʧʦʣʠʪʠʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. ʋʤʝʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚʳʯʣʝʥʷʪʴ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʝ ʦʙʱʝʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʝ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ, ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, 

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʠʘʣʦʛʘ 

ʘʧʝʣʣʠʨʦʚʘʪʴ ʢ ʦʙʱʠʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ 

ʘʪʤʦʩʬʝʨʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʱʥʦʩʪʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ [3]. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʝ ʪʨʝʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ: 

 ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʡ ʷʩʥʦʩʪʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʩʧʝʭʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 ɺʳʯʣʝʥʝʥʠʝ ʦʙʱʠʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʠʭ ʧʦʣʥʦʛʦ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ. 

 ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʦʛʣʘʩʠʷ ʠ ʷʩʥʦʩʪʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʳʡ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʜʝʣʘʪʴ ʠʟʦ ʜʥʷ ʚ ʜʝʥʴ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

ɿʘʜʘʯʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤʠ: 
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 ɺʳʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʵʪʠʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʚ ʢʫʣʴʪʫʨʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 ʂʫʣʴʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 

 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʣʫʞʘʪ ʙʘʨʴʝʨʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʙʱʠʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ: 

 ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʩʪʴ ʠ ʠʟʤʝʨʠʤʦʩʪʴ; 

 ʩʚʷʟʴ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

 ʟʜʨʘʚʳʡ ʩʤʳʩʣ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ. 

ɽʩʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʥʝʢʦʥʢʨʝʪʥʦ ʠ ʚ 

ʦʙʝɦʤ, ʪʦ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʥʠ ʥʝ ʙʫʜʫʪ «ʨʘʙʦʪʘʪʴ» ʥʘ ʮʝʣʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʥʦʛʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʝʢʣʘʨʠʨʫʶʪ ʪʘʢʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ «ʥʘʰʠ ʣʶʜʠ  

ʥʘʰʘ ʮʝʥʥʦʩʪʴ», «ʢʣʠʝʥʪʳ  ʥʘʰʘ ʮʝʥʥʦʩʪʴ», «ʤʳ ʮʝʥʠʤ ʥʘʰ ʙʠʟʥʝʩ» ʠ ʪʘʢ 

ʜʘʣʝʝ. ʊʘʢʠʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʤ ʣʶʜʝʡ ʢʘʢ 

ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʠ ʯʠʩʪʦ ʜʝʢʣʘʨʘʪʠʚʥʳʝ. ʅʘʜʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʪʘʢ, 

ʯʪʦʙʳ ʢʘʞʜʳʡ ʤʦʛ ʧʦʥʷʪʴ, ʯʪʦ ʠʣʠ ʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʮʝʥʠʪ ʠ ʧʦʯʝʤʫ; ʯʪʦ ʚ 

ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʙʝʨʝʛʘʝʪʩʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ. ʊʘʢ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʥʥʦʩʪʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʵʪʘ 

ʮʝʥʥʦʩʪʴ «ʟʘʨʘʙʦʪʘʣʘ» ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʝʰʠʪʴ ʚʦʧʨʦʩ, ʢʘʢʠʝ ʠʤʝʥʥʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ 

ʮʝʥʥʳ, ʦ ʢʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪ ʦʩʦʙʫʶ ʟʘʙʦʪʫ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ: «ʄʳ ʮʝʥʠʤ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʚʳʩʦʢʠʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʦʤ, ʢʪʦ ʤʦʞʝʪ ʚʳʥʝʩʪʠ 

ʚʝʩʦʤʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ», «ʄʳ ʮʝʥʠʤ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 

ʧʨʦʷʚʣʷʶʱʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ», «ʄʳ ʮʝʥʠʤ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʠʱʝʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ», «ʅʘʰʠ ʚʝʪʝʨʘʥʳ  

ʥʘʰʘ ʮʝʥʥʦʩʪʴ». 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʘʨʘʜʦʢʩʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʟʨʝʯʝʥʠʷ ʄʠʣʪʦʥʘ ʌʨʠʜʤʘʥʘ ʦ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ «ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ 

ʩʚʦʶ ʧʨʠʙʳʣʴ», ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʘʥʥʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʣʠʰʴ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ʚʨʷʜ ʣʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ. ʎʝʣʳʡ ʨʷʜ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩʦ ʚʩʝʡ 

ʦʯʝʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʤ 

ʩʧʝʢʪʨʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʦʨʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ, ʘ ʚʦʚʩʝ ʥʝ 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. ʎʝʥʥʦʩʪʠ 

ʬʠʨʤʳ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʝʡ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʬʠʨʤʘʤʠ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ 

ʦʥʘ ʚʝʜʝʪ ʜʝʣʘ, ʚʦʩʧʠʪʘʪʴ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʚʝʨʥʦʩʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʫ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʜʘʞʝ ʟʘʣʦʞʠʪʴ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ ʜʣʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɽʩʣʠ ʣʶʜʠ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʚʳʛʦʜʝ, ʘ ʟʘʥʷʪʳ ʧʦʠʩʢʦʤ ʩʤʳʩʣʘ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ, ʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʫʤʝʶʪ ʜʘʪʴ ʵʪʦ ʯʫʚʩʪʚʦ ʮʝʣʠ, 

ʧʦʣʫʯʘʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʪʝʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʵʪʦʛʦ 
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ʩʜʝʣʘʪʴ. ʇʨʠʤʝʨʳ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 1. 
 

 

2.2 ʄʠʩʩʠ ̫ʠ ʚʠʜʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

 

ʄʠ͕ʩʩʠʷ (ʘʥʛʣ. mission)  ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʤʳʩʣ ʝʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ.  

ʆʙʳʯʥʦ ʤʠʩʩʠʷ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʜʚʫʭ ʚʘʨʠʘʥʪʘʭ. ʂʦʨʦʪʢʠʡ ʚʘʨʠʘʥʪ 

ʤʠʩʩʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 1 2 ʢʦʨʦʪʢʠʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ  ʙʨʝʥʜʦʚʳʡ ʩʣʦʛʘʥ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʤʠʜʞʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. 

ɺʪʦʨʦʡ  ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʤʠʩʩʠʠ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʜʣʷ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʦʣʞʝʥ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʨʘʩʢʨʳʚʘʪʴ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʘʩʧʝʢʪʳ ʤʠʩʩʠʠ, ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ: 

 ʮʝʣʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

 ʦʙʣʘʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

 ʬʠʣʦʩʦʬʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

 ʤʝʪʦʜr ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ; 

 ʤʝʪʦʜʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ (ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ). 

ʄʠʩʩʠʷ ʩʣʫʞʠʪ ʜʣʷ:  

Å ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

Å ʂʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʠ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʝʜʠʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ. 

Å ʉʦʟʜʘʥʠʷ ʝʜʠʥʩʪʚʘ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫ ʥʠʭ ʚʟʛʣʷʜʘ 

ʥʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʉ ʧʦʥʷʪʠʝʤ «ʤʠʩʩʠʷ» ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʧʦʥʷʪʠʷ «ʚʠʜʝʥʠʝ», «ʮʝʥʥʦʩʪʠ», 

«ʮʝʣʠ», «ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ», «ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ», «ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ ʫʩʧʝʭʘ», «ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ». ɺʩʝ ʵʪʠ ʧʦʥʷʪʠʷ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʤʠʩʩʠʠ. 

ʇʨʠʤʝʨʳ ʤʠʩʩʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 2. 

ʀʥʦʛʜʘ ʜʝʣʘʶʪ ʨʘʟʣʠʯʠʝ ʤʝʞʜʫ ʠʟʣʦʞʝʥʠʝʤ ʤʠʩʩʠʠ ʠ ʠʟʣʦʞʝʥʠʝʤ 

ʚʠʜʝʥʠʷ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʠʩʩʠʠ ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɺʠ͕ʜʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  ʵʪʦ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʪʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʥʘ 

ʭʦʯʝʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʕʪʦ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʪʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʣʞʝʥ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ, ʢʦʛʜʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʩʚʦʡ ʤʠʩʩʠʠ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʙʱʝʡ ʢʘʨʪʠʥʦʡ 

ʪʦʛʦ, ʢ ʯʝʤʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʭʦʯʝʪ ʧʨʠʡʪʠ ʯʝʨʝʟ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʢ 

ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ʅʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʠʜʝʥʠʷ, ʝʜʠʥʦʛʦ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʝʜʠʥʦʛʦ ʩʪʠʣʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʕʪʦ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʘ ʚ 
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ʩʚʦʝʤ ʨʦʜʝ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ 

ʚʠʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳ. 

 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʚʠʜʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʨʝʩʫʨʩʳ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʮʝʣʠ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ɸ. ɼʞ. ʉʪʨʠʢʣʝʥʜʫ, «ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ  ʵʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ 

ʧʣʘʥ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʣʞʝʥ ʫʢʨʝʧʠʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʫʩʧʝʰʥʫʶ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ». 

ʇʨʠʤʝʨʳ ʚʠʜʝʥʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 3. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ ʤʠʩʩʠʠ, ʚʠʜʝʥʠʷ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʨʠʩ. 3).  

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 3 ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʠʩʩʠʠ, ʚʠʜʝʥʠ,̫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʮʝʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ [4] 

 
 

2.3 ʎʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɼʝʨʝʚʦ ʮʝʣʝʡ 

 

ʎʝʣʴ  ɻ ʪʦ ʞʝʣʘʝʤʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʜʦʩʪʠʯʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʠʣʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ. 

ʎʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʤʠʩʩʠʠ ʠ ʚ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʠ. «ʎʝʣʴ» ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ «ʏʝʛʦ ʥʫʞʥʦ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ?», ʘ ʟʘʜʘʯʘ  ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ «ʂʘʢʠʤʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʵʪʦʛʦ ʤʦʞʥʦ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ?» 

ɺ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ «ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʮʝʣʷʤ» ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʮʝʣʴ (ʠʣʠ ʪʦʯʥʝʝ  ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ) ʧʨʦʚʝʨʷʝʪʩʷ ʧʦ 

ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʘʢʨʦʥʠʤʘ SMART: 

https://ru.wikipedia.org/wiki/SMART
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¶ Specific  ʢʦʥʢʨʝʪʥʘʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ. ʎʝʣʴ «ʥʝʤʝʜʣʝʥʥʦ ʥʘʞʠʤʘʪʴ 

ʢʥʦʧʢʫ» ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʸʪʢʦʡ, ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʦʡ ʙʫʜʝʪ «ʥʘʞʠʤʘʪʴ ʥʘ ʢʥʦʧʢʫ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ 1 ʩʝʢʫʥʜʳ». 

¶ Measurable  ʠʟʤʝʨʠʤʘʷ. ʎʝʣʴ ʜʦʣʞʥʘ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʪʴ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠʟʤʝʨʠʤʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. 

¶ Achievable  ʜʦʩʪʠʞʠʤʘʷ. ʎʝʣʴ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʚʳʧʦʣʥʠʤʦʡ ʜʣʷ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ. 

¶ Relevant  ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʠ ʜʦʣʞʥʦ 

ʙʳʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 

¶ Timed/Time-bounded  ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʘʷ ʢ ʪʦʯʢʝ/ʠʥʪʝʨʚʘʣʫ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ʅʝʪ ʧʨʠʚʷʟʢʠ  ʥʝʪ ʮʝʣʠ (ʝʩʪʴ ʤʝʯʪʳ). 

ʎʝʣʠ, ʩʪʦʷʱʠʝ ʧʝʨʝʜ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʤʦʞʥʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ [5]. 

1 ʇʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ: ʚʥʝʰʥʠʝ ʮʝʣʠ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʙʦʣʝʝ 

ʰʠʨʦʢʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʙʱʥʦʩʪʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ; ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʮʝʣʠ  ʮʝʣʠ ʩʘʤʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝʩʷ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. ʆʥʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ 

ʣʠʙʦ ʢʘʢ ʨʘʚʥʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ, ʣʠʙʦ ʢʘʢ ʩʦʚʧʘʜʘʶʱʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ 

ʮʝʣʝʡ ʝʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʯʪʦ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

2 ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʠ: 

 ʧʨʦʩʪʳʝ; 

 ʩʣʦʞʥʳʝ ʮʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʨʘʟʙʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʧʦʜʮʝʣʠ. 

3 ʇʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʘʞʥʦʩʪʠ: 

 ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʤʝʥʷʶʱʠʭ ʦʙʣʠʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʟʘʥʷʪʠʝ ʣʠʜʠʨʫʶʱʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʩʚʦʝʡ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

 ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ. ʆʥʠ 

ʙʳʚʘʶʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʤʠ (ʮʝʣʠ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʘ) ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ (ʪʝʢʫʱʠʝ 

ʟʘʜʘʥʠʷ). 

4 ʇʦ ʩʨʦʢʫ ʜʝʡʩʪʚʠʷ: 

 ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʮʝʣʠ (ʩʚʳʰʝ ʧʷʪʠ ʣʝʪ); 

 ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʝ (ʦʪ ʛʦʜʘ ʜʦ ʧʷʪʠ ʣʝʪ); 

 ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ (ʜʦ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ). ɼʣʷ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʴʰʘʷ, ʯʝʤ ʜʣʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ, ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ 

ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʘʮʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʠ ʩʘʤʠ ʧʦ ʩʝʙʝ ʦʥʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʦʜʮʝʣʷʤʠ ʥʘ ʧʫʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ. 

5 ʇʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ: ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ; ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ; 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ; ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ; ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ; ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ; 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ. 

ʂ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʣʷʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʠʟʘʮʠʶ, 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʛʠʙʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʟʜʘʥʠʡ. 
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ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʦʩʪ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʩʦʩʪʦʷʪʴ ʚ ʚʳʧʫʩʢʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʤʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ, ʭʦʨʦʰʝʡ ʠʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ, ʩʣʘʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʙʦʪʝ. 

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʮʝʣʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʟʘʚʦʝʚʘʥʠʝʤ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ 

ʩʙʳʪʘ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʧʨʦʜʣʝʥʠʝʤ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʮʝʥʘʭ ʠ ʜʨ. 

ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʬʠʢʩʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ, ʜʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠʭ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʤʠʨʦʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʶʪ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʪʜʳʭʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ (ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʪʷʞʝʣʦʛʦ ʠ ʨʫʯʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ, 

ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʣʶʜʝʡ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝʤ ʠ 

ʧʨ.). 

6 ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʠ: 

 ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʮʝʣʠ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʝʰʘʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚʣʠʷʝʪ 

ʥʘ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ; 

 ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʜʝʣ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ; 

 ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʮʝʣʠ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʥʠʯʝʛʦ ʥʝ 

ʤʝʥʷʝʪ. 

7 ʇʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ: 

 ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʳʧʫʩʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

 ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ; 

 ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

ʨʝ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

8 ʇʦ ʬʦʨʤʝ ʚʳʨʘʞʝʥʠʷ: 

 ʮʝʣʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʤʳʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ); 

 ʮʝʣʠ, ʦʧʠʩʳʚʘʝʤʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʤʦʨʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʥʠʯʝʤ ʠʟʤʝʨʠʪʴ ʥʝʣʴʟʷ). 

9 ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ: 
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 ʙʝʟʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʜʨʫʛ ʢ ʜʨʫʛʫ (ʠʥʜʠʬʬʝʨʝʥʪʥʳʝ); 

 ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʝ; 

 ʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʝ (ʢʦʤʧʣʠʤʝʥʪʘʨʥʳʝ); 

 ʠʩʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ (ʘʥʪʘʛʦʥʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ); 

 ʩʦʚʧʘʜʘʶʱʠʝ (ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʝ). 

10 ʇʦ ʫʨʦʚʥʶ: 

 ʤʠʩʩʠʷ; 

 

 ʦʙʱʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ. 

ɼʝʨʝʚʦ ʮʝʣʝʡ  ʵʪʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʮʝʣʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʮʝʣʠ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦʜʯʠʥʝʥʳ ʠ ʩʣʫʞʘʪ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. 

ʇʨʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʜʝʨʝʚʘ ʮʝʣʝʡ ʢ ʮʝʣʷʤ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʷʜ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ: 

  ʩ̫ʥʦʩʪʴ ʠ ʯʝʪʢʦʩʪʴ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʢʘʞʜʦʡ ʮʝʣʠ, ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʣʴʥʳʭ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʡ; 

 ʮʝʣʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳ ʧʦ ʩʚʦʝʤʫ ʤʘʩʰʪʘʙʫ 

ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʶ; 

   ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʮʝʣʝʡ ʜʦʣʞʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʣʠ ʧʦʨʷʜʢʦʚʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʝʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ; 

  ʧʦʣʥʦʪʘ ʨʘʟʫʢʨʫʧʥʝʥʠʷ: ʢʘʞʜʘʷ ʮʝʣʴ ʚʝʨʭʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʚʠʜʝ ʧʦʜʮʝʣʝʡ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʮʝʣʝʡ ʥʠʞʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʟʥʘʯʘʣʦ ʙʳ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ 

ʚʝʨʭʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ; 

 ʮʝʣʴ ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʩʪʦʡ ʩʫʤʤʦʡ ʮʝʣʝʡ 

ʥʠʞʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ; 

  ʮʝʣʴ ʥʠʞʝʩʪʦʷʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʠʤʠ; 

 ʮʝʣʴ ʥʠʞʝʩʪʦʷʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʝʡ ʮʝʣʠ; 

  ʧʦ ʤʝʨʝ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʥʠʟʰʠʤ ʫʨʦʚʥʷʤ ʮʝʣʠ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ 

ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʫʶʪʩʷ; 

   ʚʩy ʜʝʨʝʚʦ ʮʝʣʝʡ ï ʝʜʠʥʘʷ, ʥʦ ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʮʝʣʴ. 

ʇʨʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʜʝʨʝʚʘ ʮʝʣʝʡ (ʨʠʩ.4) ʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʧʦ ʯʝʪʳʨʝʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ: 

       ʧʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʢʨʘʪʢʦ- , ʩʨʝʜʥʝ- ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ); 

       ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ ʠʣʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ (ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ, ʩʨʝʜʥʠʡ 

ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ); 

       ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʪ.ʜ.); 

       ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʫʩʠʣʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ). 
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3 ʄɽʊʆɼʓ ʀ ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊʓ ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʆɻʆ ɸʅɸʃʀɿɸ 

 

3.1 ɸʥʘʣʠʟ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ (PEST-ʘʥʘʣʠʟ)  

 

ɸʥʘʣʠʟ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʩʣʫʞʠʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ, ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʪ ʚʥʝʰʥʠʝ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʝʜʚʠʜʝʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʛʨʦʟʳ ʠ ʚʥʦʚʴ 

ʦʪʢʨʳʚʘʶʱʠʝʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ. 

ɺʥʝʰʥʷʷ ʩʨʝʜʘ ï ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʟʘ 

ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʝʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʦʥʠ ʦʙʨʘʟʫʶʪ «ʩʨʝʜʫ ʦʙʠʪʘʥʠʷ», ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʩʧʝʭʘ (ʨʠʩ.5). 

ʈʘʟʣʠʯʘʶʪ ʙʣʠʞʥʶʶ ʚʥʝʰʥʶʶ ʩʨʝʜʫ (ʩʨʝʜʘ ʧʨʷʤʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ, 

ʤʠʢʨʦʩʨʝʜʘ) ʠ ʜʘʣʴʥʶʶ ʚʥʝʰʥʶʶ ʩʨʝʜʫ (ʩʨʝʜʘ ʢʦʩʚʝʥʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ, 

ʤʘʢʨʦʩʨʝʜʘ). ɼʘʣʴʥʷʷ ʚʥʝʰʥʷʷ ʩʨʝʜʘ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʙʣʠʞʥʝʡ, ʦʩʦʙʦʛʦ ʠʣʠ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʠʤʝʥʥʦ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʝ 

ʠʤʝʝʪ. 

 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 5 ɺʥʝʰʥʷʷ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʩʨʝʜʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ  

 

ɹʣʠʞʥʷʷ ʚʥʝʰʥʷʷ ʩʨʝʜʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ 

ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʠ ʩʘʤʠ ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪ ʥʘ ʩʝʙʝ ʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ. ʂ ʥʠʤ 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

1) ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ï ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ 

(ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʜʨ.); 

2) ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ï ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʧʷʪʴ ʪʠʧʦʚ ʨʳʥʢʦʚ: ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ, 

ʨʳʥʦʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʨʳʥʦʢ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ, ʨʳʥʦʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʨʳʥʦʢ; 
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3) ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ ï ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʪʦʚʘʨʦ-ʨʦʜʦʚʳʝ ʠ ʪʦʚʘʨʦ-ʚʠʜʦʚʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ, ʤʘʨʢʠ-ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ, ʪʦʚʘʨʳ-

ʩʫʙʩʪʠʪʫʪʳ ʠ ʪʦʚʘʨʳ-ʟʘʤʝʥʠʪʝʣʠ); 

4) ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʠ, ʧʘʨʪʥʝʨʳ ï ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ, 

ʩʙʳʪʘ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʜʨ.); 

5) ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʝ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ï ʦʨʛʘʥʳ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʉʄʀ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. 

ɼʘʣʴʥʷʷ ʚʥʝʰʥʷʷ ʩʨʝʜʘ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʥʦʝ ʠʣʠ ʟʘʤʝʜʣʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʂ 

ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

1) ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ï ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʣʷʮʠʠ; 

2) ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ï ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ, ʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ, 

ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ, ʤʦʨʘʣʴʥʳʝ, ʵʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʩʪʦʠ; 

3) ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ï ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ; 

4) ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ï ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʘʨʪʠʠ ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ; 

5) ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ï ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʜʨ. 

ʎʝʣʷʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ï ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʤʘʢʨʦʦʢʨʫʞʝʥʠʷ; 

ï ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʤʘʢʨʦʩʨʝʜʳ; 

ï ʦʮʝʥʢʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ 

ʩʙʳʪʦʚʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʭ ʚʝʨʦʷʪʥʳʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ . 

ɺʘʞʥʝʡʰʠʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʨʳʥʢʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʋʛʨʦʟʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʜʩʪʝʨʝʛʘʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʝʡ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ, ï 

ʚʩʝ ʵʪʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʠʤʝʥʥʦ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ, ʯʘʩʪʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʙʠʟʥʝʩ. ɺʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʫʛʨʦʞʘʶʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ, 

ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ, ʙʳʩʪʨʦ ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʝʩʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʘʪʘʢʣʠʟʤʳ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ï ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʨʝʩʫʨʩʳ. 

 ɸʥʘʣʠʟ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʝhʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦ ʩʨʝʜʦʡ ʚ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ 

ʝʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʤ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ, ʧʦʤʦʛʫʪ 

ʚʩʢʨʳʪʴ ʫʛʨʦʟʳ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʣʴʥʝʡ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ PEST(STEP)-ʘʥʘʣʠʟ ï ʵʪʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ (ʈ ï Political),  ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ (ɽ ï 

Economic), ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ (S ï Social), ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ (ʊ ï Technological) 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʥ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 
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ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ (ʪʘʙʣʠʮʘ 2).  

ʈʘʟʣʠʯʠʝ PEST ʠ STEP ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʚʘʨʠʘʥʪʝ STEP-ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ 

ʤʝʩʪʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. PESTLE-ʘʥʘʣʠʟ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʡ ʜʚʫʤʷ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ (Legal ï ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʬʘʢʪʦʨ ʠ 

Environmental ï ʬʘʢʪʦʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ) ʚʝʨʩʠʝʡ PEST-

ʘʥʘʣʠʟʘ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʘ ʩʨʝʜʫ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʶʪ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʪʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʜʝʣʦʚʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 

ʢʣʠʤʘʪ, ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ʠʟʫʯʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʦʚ, ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʪ.ʜ. ʊʘʢʞʝ ʠʟʫʯʘʝʪʩʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ 

ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ.  

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʜʠʥʘʤʠʢʫ  ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʚʦʟʨʘʩʪʥʫʶ ʠ ʛʝʥʜʝʨʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ.   

ʇʦʩʣʝʜʥʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ. ʎʝʣʴʶ ʝʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʥʷʪʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʧʦʪʝʨʴ ʨʳʥʢʘ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʇʨʠʤʝʨ ʤʘʪʨʠʮʳ PEST-ʘʥʘʣʠʟʘ 
çPè (Political) ʬʘʢʪʦʨʳ  

ʧʦʣʠʪʠʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ 

çEè (Economic) ʬʘʢʪʦʨʳ  

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ 

P1.  

P2.  

P3.  

P4.  

P5.  

  

ɽ1.  

ɽ2.  

ɽ3.  

ɽ4.  

ɽ5.  

çSè (Social) ʬʘʢʪʦʨʳ  

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ 

 çTè (Technological) ʬʘʢʪʦʨʳ  

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ 

S1.  

S2.            

S3. 

S4. 

S5. 

S6. 

ʊ1.  

ʊ2.   

ʊ3.  

ʊ4.  

ʊ5.  

ʊ6.  

 

ɼʘʣʝʝ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʚʠʜʦʚ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ PEST-ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʦʪʨʘʟʠʪ ɹʩʘʤʠ ʛʨʫʧʧʳ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʦʙʳʪʠʷ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ/ʫʛʨʦʟʳ, ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 

ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʩʦʙʳʪʠʷ ʠʣʠ ʠʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʚʘʞʥʦʩʪʴ 

ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʷ (ʪʘʙʣʠʮʘ 3). 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ʇʨʠʤʝʨ ʦʮʝʥʢʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

(ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ) 

ɻʨʫʧʧʘ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʉʦʙʳʪʠʷ / 

ʌʘʢʪʦʨʳ 

ʋʛʨʦʟʘ (-) / 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

(+) 

ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ 

ɺʘʞʥʦʩʪʴ ɺʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ 

Political P1. é é é é 

P2. é é é é 

P3. é é é é 

P4. é é é é 

 

ɼʘʣʝʝ, ʜʣʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, 

ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʠʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʦʙʦʟʥʘʯʘʶʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʦʪʚʝʪʥʳʝ ʤʝʨʳ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʛʨʦʟ ʤʘʢʨʦʩʨʝʜʳ (ʪʘʙʣ.4). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4. ʇʨʠʤʝʨ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ PEST-ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʦʪʚʝʪʥʳʝ 

ʤʝʨʳ ʥʘ ʠʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ (ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ) 

ɻʨʫʧʧʘ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʌʘʢʪʦʨ ʠ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʝʛʦ 

ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʇʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ ʦʪʚʝʪʥʳʝ 

ʤʝʨʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ  

é é é é 

 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʙʣʠʞʥʝʡ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʘʩʩʦʮʠʠʨʫʝʪʩʷ ʩ ʘʥʘʣʠʟʦʤ 

ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʆʥ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ: 

 ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ; 

 ʧʨʦʛʥʦʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʩʜʚʠʛʦʚ; 

 ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ) 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʘʟʠʨʫʶʪʩʷ 

ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʝ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ (ʮʝʧʦʯʢʘ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʄ. ʇʦʨʪʝʨʘ, ʧ.3.9). 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ: 

 ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

 ʘʥʘʣʠʟ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

 ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʘʥʘʣʠʟ. 
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3.2 ɸʥʘʣʠʟ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 

 

ʉʪʝʡʢʭʦӢʣʜʝʨ (ʘʥʛʣ. stákeholder), ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ, ʧʨʠʯʘʩʪʥʘʷ 

ʩʪʦʨʦʥʘ  ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ ʠʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʠʤʝʶʱʘʷ ʧʨʘʚʘ, ʜʦʣʶ, 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʣʠ ʝʝ ʩʚʦʡʩʪʚ, 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʠʭ ʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ. 

ɽʜʠʥʦʛʦ ʩʧʠʩʢʘ ʛʨʫʧʧ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʜʣʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ. ʄʦʞʥʦ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʧʨʠʤʝʨʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ: 

 ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ; 

 ʢʨʝʜʠʪʦʨʳ: ʙʘʥʢʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

 ʧʘʨʪʥʝʨʳ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ; 

 ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʠ ʢʣʠʝʥʪʳ; 

 ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʠ ʚʳʩʰʝʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

 ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

 ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʦʶʟʳ; 

 ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ; 

 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʳ; 

 ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ; 

 ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

 ʥʝʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

 ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʝ ʠ ʧʨʦʯʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

 ʤʝʩʪʥʳʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʂʘʞʜʘʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ (ʨʠʩ.6) ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʩʚʦʠʤ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʥʘʙʦʨʦʤ ʮʝʣʝʡ ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʪʘʢ ʯʪʦ ʯʘʩʪʦ ʦʥʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʥʝʩʦʚʧʘʜʘʶʱʠʤʠ ʠ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ɼʣʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʧʦʠʩʢ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʭʝʤ ʢʦʤʧʨʦʤʠʩʩʘ [7]. 
  

 
 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6 ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʳ),  

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ 
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ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ  ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤ, ʚʝʜʝʥʠʶ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʠ 

ʚʣʠʷʥʠʶ ʥʘ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʜʚʘ ʪʠʧʘ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ (ʨʠʩ.7): ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ (ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ, 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʠ) ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ (ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ, 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ, ʢʨʝʜʠʪʦʨʳ, ʜʝʨʞʘʪʝʣʠ ʘʢʮʠʡ, ʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ). 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 7 ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʳ  

 

ʊʝʦʨʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ ʙʳʣʘ ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ 

ʠʟʣʦʞʝʥʘ ʕʜʚʘʨʜʦʤ ʌʨʠʤʘʥʦʤ [8]. ʌʨʠʤʘʥ ʩʯʠʪʘʣ, ʯʪʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʠ 

ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʛʨʫʧʧ ʣʶʜʝʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ ʠʣʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʯʝʪʢʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺ 

ʩʚʦʝʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʥ ʨʘʟʜʝʣʠʣ ʧʨʦʮʝʩʩ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ 

ʥʘ 6 ʵʪʘʧʦʚ (ʨʠʩ.8): 

 ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ; 

 ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚʩʝʭ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ; 

 ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘ; 

 ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʠʩʢʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤʠ 

ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ; 

 ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ; 

 ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʪʦʨʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 8 ʇʨʦʮʝʩʩ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ  

 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ (Stakeholder Analysis) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʧʦʜʭʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ 
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ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʠʣʦʚʦʛʦ ʧʦʣʷ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʦʛʦ ʛʨʫʧʧʦʡ ʠʣʠ ʣʠʯʥʦʩʪʴʶ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.   

ɸʥʘʣʠʟ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʚʩʝʭ 

ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪ; ʚʳʷʚʠʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʨʚʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪ ʠʣʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʣʠʮ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʦ ʭʦʜʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʛʨʫʧʧʳ ʣʠʮ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʚʦʚʣʝʯʝʥʳ ʥʘ 

ʢʘʞʜʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʦʮʝʥʠʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʧʨʘʚʠʣʘ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ 

ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʩʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ ʥʘ ʭʦʜ ʧʨʦʝʢʪʘ [9]. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʪʘʧʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ: ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ, ʦʮʝʥʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ. 

1 ʇʦʠʩʢ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʃʶʙʦʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ 

ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʣʠʮ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ 

ʵʪʘʧʝ ʙʫʜʝʪ ʧʦʣʝʟʝʥ ʤʦʟʛʦʚʦʡ ʰʪʫʨʤ ʩ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʠʝʤ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʦʣʥʦ ʧʝʨʝʯʠʩʣʠʪʴ ʚʩʝʭ ʣʠʮ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʠʩʭʦʜ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɺ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ ʤʦʛʫʪ 

ʧʦʤʦʯʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ: 

 ɼʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʛʦ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʮʝʣʝʡ ʧʨʦʝʢʪʘ? 

 ʂʪʦ ʙʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥ ʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ? 

 ʉʫʱʝʩʪʚʦʚʘʣ ʣʠ ʧʦʜʦʙʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʨʘʥʝʝ? ɽʩʣʠ ʜʘ, ʪʦ ʙʳʣ ʣʠ ʦʥ 

ʫʩʧʝʰʥʳʤ? 

 ɺʩʝ ʣʠ ʦʪʜʝʣʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʵʪʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ? 

 ʂʘʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʙʣʦʢʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʫʜʝʪ ʨʝʰʠʪʴ ʚ ʭʦʜʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘ? 

 ʂʪʦ ʣʫʯʰʝ ʚʩʝʛʦ ʨʘʟʙʠʨʘʝʪʩʷ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʩʧʦʩʦʙʝʥ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʠʭ? 

2 ʆʮʝʥʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ. ɺʪʦʨʳʤ ʚʘʞʥʳʤ ʰʘʛʦʤ 

ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʭ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʫʩʧʝʭ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ɺʣʠʷʥʠʝ ï ʵʪʦ ʩʠʣʘ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʤ. ʂ ʚʣʠʷʥʠʶ 

ʦʪʥʦʩʷʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ; ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʣʶʜʝʡ, 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʚ ʭʦʜʝ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ɺʘʞʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʚʢʣʘʜ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʆʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʪʝʤ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʂ ʚʘʞʥʦʩʪʠ 

ʦʪʥʦʩʷʪ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʩʦʙʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠʣʠ ʫʤʝʥʠʷ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʠʥʪʝʨʝʩʳ/ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʳ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʧʨʦʝʢʪ ʩʪʘʣ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ. 

ɽʩʣʠ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ «ʚʘʞʥʳʤ» ʠ 

«ʚʣʠʷʪʝʣʴʥʳʤ», ʪʦ ʦʥ ï ʛʣʘʚʥʳʡ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨ ʠ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 
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ʚʦʚʣʝʯʝʥ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɽʩʣʠ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʙʦ 

«ʚʘʞʥʳʤ» ʣʠʙʦ «ʚʣʠʷʪʝʣʴʥʳʤ», ʪʦ ʦʥ ï ʚʪʦʨʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨ, ʠʤ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

3 ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ. ʊʨʝʪʴʠʤ ʚʘʞʥʳʤ 

ʵʪʘʧʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘ ʚ ʧʨʦʝʢʪ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʝʛʦ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ. ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʯʝʪʳʨʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʠʩʘʥʳ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʘʪʨʠʮʝ (ʨʠʩ.9). 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 9 ʄʘʪʨʠʮʘ  ʢʘʨʪʘ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ 

 

ʇʝʨʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʤ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʠ ʠ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʢ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʠ ʚʣʠʷʥʠʷ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ 

ʜʦʣʞʥʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴʩʷ ʫ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʛʨʫʧʧʳ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʝʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ. ʈʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʧʨʠ ʚʝʜʝʥʠʠ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʩ ʵʪʦʡ 

ʛʨʫʧʧʦʡ. 

ɺʪʦʨʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʥʦʩʠʪ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʢ 

ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʚʣʠʷʥʠʷ, ʥʦ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʚʘʞʥʦʩʪʠ, 

ʚʪʦʨʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤ. ʀʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʪʴ ʩ ʥʠʤʠ ʪʦʣʴʢʦ ʚʘʞʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ. 

ʊʨʝʪʴʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʢ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʚʣʠʷʥʠʷ, ʥʦ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʚʘʞʥʦʩʪʠ, ʚʪʦʨʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤ. ɼʘʥʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ 
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ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʘ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ʧʦ 

ʧʨʦʝʢʪʫ, ʥʝ ʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʧʨʷʤʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʨʝʰʝʥʠʷʭ 

ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʜʘʥʥʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʢ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʟʘʨʫʯʘʪʴʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʫ ʥʝʝ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʧʦ ʚʘʞʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ. 

ʏʝʪʚʝʨʪʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ 

ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʚʘʞʥʦʩʪʠ, 

ʚʪʦʨʦʩʪʝʧʝʥʥʳʭ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ. ʈʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ 

ʜʘʥʥʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʪʨʝʙʫʝʤʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʥʝ ʧʦʛʨʫʞʘʪʴ ʝʝ ʚ ʜʝʪʘʣʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʘʤʳʡ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

 

3.3 ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ  

 

 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ ʧʨʝʩʣʝʜʫʝʪ ʮʝʣʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʜʣʷ ʟʘʚʦʝʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʦʮʝʥʠʪʴ ʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʫʛʨʦʟʳ, 

ʧʨʝʜʫʛʘʜʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʧʨʝʤʝʥʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʫʩʧʝʭʘ. 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ  ʦʮʝʥʢʘ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʩʦʙʨʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ 

ʎʝʣʴʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʣʫʞʠʪ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʠ ʪʠʧʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʦʮʝʥʢʘ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʣʶʙʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʣʠ ʨʳʥʢʘ ï 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥʘʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘ, ʦ ʝʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʥʘʤʝʨʝʥʠʷʭ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥ 

ʦʯʝʥʴ ʧʦʜʨʦʙʥʦ (ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʥʘ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʚʧʝʨʝʜ), ʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʝʤʢʦ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ: 

ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ; 

ï ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʣʘʥʘ ʧʨʦʜʘʞ; 

ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʠ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ; 

ï ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʪʦʚʘʨ; 

ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʦʚʘʨʘ: ʚʳʙʦʨ ʩʚʦʡʩʪʚ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ; 

ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʰʘʛ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ï ʨʘʩʧʦʟʥʘʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ.  
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ʇʨʷʤʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ ï ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʠʝ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʝ ʠʣʠ 

ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʚʘʰʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʪʦʚʘʨʳ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ. ʂʣʠʝʥʪʳ ʣʝʛʢʦ ʤʦʛʫʪ 

ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʚʘʰʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢ ʵʪʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʥʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʩʘʤʫʶ ʩʝʨʴʝʟʥʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʠ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʨʘʥʴʰʝ, ʫ ʥʠʭ ʫʞʝ ʝʩʪʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʧʦʙʦʨʦʪʴʩʷ. 

ʅʝʧʨʷʤʳʝ (ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ) ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ ï ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʠʝ 

ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʤʦʞʥʦ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʚʘʰʠ. ʉʨʘʞʘʷʩʴ ʟʘ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ 

ʩ ʧʨʷʤʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʨʦʡ ʫʧʫʩʢʘʶʪ ʠʟ ʧʦʣʷ ʟʨʝʥʠʷ 

ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ. ʕʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ, ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʦʩʚʘʠʚʘʶʪ ʚʘʰʠ ʨʳʥʢʠ ʩ ʪʝʤ ʞʝ 

ʩʘʤʳʤ ʠʣʠ ʧʦʭʦʞʠʤ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ, ʥʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʷ ʠʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʪ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʚʘʰʠ ʙʫʣʦʯʢʠ ʠ ʙʘʛʝʪʳ ʩʪʘʣʠ ʭʫʞʝ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴʩʷ ʥʝ 

ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʨʷʜʦʤ ʢʪʦ-ʪʦ ʦʪʢʨʳʣ ʜʨʫʛʫʶ ʙʫʣʦʯʥʫʶ, ʘ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʚ ʚʘʰʝʤ 

ʨʘʡʦʥʝ ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʜʦʩʪʫʧʥʳʡ ʜʣʷ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʬʠʪʥʝʩ-ʮʝʥʪʨ ʠ 

ʤʥʦʛʠʝ ʨʝʰʠʣʠ ʥʘʯʘʪʴ ʥʦʚʫʶ ʞʠʟʥʴ ï ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʩʧʦʨʪʦʤ ʠ 

ʩʝʩʪʴ ʥʘ ʜʠʝʪʫ, ʠʩʢʣʶʯʘʶʱʫʶ ʤʫʯʥʳʝ ʠʟʜʝʣʠʷ. 

ʇʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʇ. ɼʦʡʣʷ (ʨʠʩ.12) ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʷʤʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʧʦ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤ, ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʟʘʚʦʝʚʘʪʴ 

ʨʳʥʦʢ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʠʟʢʠʭ ʮʝʥ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʠʟʜʝʨʞʝʢ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʋʩʠʣʠʷ ʛʨʫʧʧʳ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʚ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʧʨʦʩʦʚ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 10  ʊʠʧʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ 

ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʚʩʝʛʜʘ ʥʫʞʥʦ 

ʟʥʘʪʴ, ʘ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʩ ʥʠʤʠ ʤʦʞʥʦ ʠ ʥʫʞʥʦ ʚʩʪʫʧʘʪʴ ʚ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʫʶ ʙʦʨʴʙʫ. 

ʏʪʦʙʳ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʚʘʰʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʫʞʥʦ 

ʧʦʧʳʪʘʪʴʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʩʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʫ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʚ ʪʦʪ ʤʦʤʝʥʪ, ʢʦʛʜʘ ʦʥ ʨʝʰʘʝʪ, ʩʪʦʠʪ ʣʠ ʪʨʘʪʠʪʴ ʜʝʥʴʛʠ ʥʘ ʚʘʰ 

ʧʨʦʜʫʢʪ (ʫʩʣʫʛʫ). ʀʤʝʥʥʦ ʚ ʵʪʦʪ ʤʦʤʝʥʪ ʠ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʢʦʩʚʝʥʥʘʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ (ʪʘʙʣ. 5). 

 ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ ï ʪʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʛʦʪʦʚʷʪʩʷ ʢ ʚʳʭʦʜʫ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʩ ʥʦʚʳʤ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ, ʣʠʙʦ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʟʦʥʳ ʩʚʦʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ʛʦʨʦʜʝ 

ʤʘʛʘʟʠʥʳ ʨʫʢʦʜʝʣʠʷ ʤʦʛʫʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʩʝʨʴʝʟʥʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʤʘʛʘʟʠʥʘʤ ʜʣʷ ʫʤʝʣʳʭ ʨʫʢ, ʝʩʣʠ ʩʪʘʥʫʪ ʧʝʨʝʥʦʩʠʪʴ ʩʚʦʡ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʚ 
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ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ. ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪ ʚ ʣʶʙʦʡ ʤʦʤʝʥʪ 

ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʧʨʷʤʳʤ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʳʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʷ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʫʛʨʦʟʫ ʜʣʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5 ʇʨʠʤʝʨ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʝʛʦ ʢʦʩʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ 

ɹʠʟʥʝʩ ʂʦʩʚʝʥʥʳʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪ 

ɺʦʟʤʦʞʥʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ɾʝʣʝʟʥʘʷ 

ʜʦʨʦʛʘ 

ɸʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠ-

ʣʦʫʢʦʩʪʝʨʳ 

ʇʦʷʚʣʝʥʠʝ ʜʝʰʝʚʳʭ ʘʚʠʘʧʝʨʝʣʝʪʦʚ (ʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʦʥʠ ʩʝʛʦʜʥʷ ʦʙʭʦʜʷʪʩʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʫ ʚ 

ʤʝʥʴʰʫʶ ʩʫʤʤʫ, ʯʝʤ ʧʦʝʟʜʢʘ ʚ ʢʫʧʝʡʥʦʤ ʚʘʛʦʥʝ) 

ʧʝʨʝʪʷʛʠʚʘʝʪ ʫ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ï ʚ ʧʝʨʚʫʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʢʘʢ ʨʘʟ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʧʦʢʫʧʘʣ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʜʦʨʦʛʠʝ ʙʠʣʝʪʳ ʥʘ ʧʦʝʟʜ. ʆʪʚʝʪʠʪʴ ʤʦʞʥʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʩʝʨʚʠʩʘ ʚ ʧʦʝʟʜʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʝʢʣʘʤʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʢʘʢ ʩʘʤʦʛʦ 

ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ. ʅʘ ʢʦʨʦʪʢʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ 

ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʥʦ ʜʝʣʘʪʴ ʫʧʦʨ ʥʘ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 

ʠʟ ʮʝʥʪʨʘ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ ʚ ʮʝʥʪʨ ʜʨʫʛʦʛʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʚʦʢʟʘʣʳ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ 

ʙʣʠʟʢʦ ʢ ʮʝʥʪʨʘʤ ʙʦʣʴʰʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ï ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ 

ʚʳʥʝʩʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʠʛʦʨʦʜʳ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ (ʘ 

ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤ-ʢʣʘʩʩʘ ʦʙʳʯʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 

ʩʘʤʳʝ ʦʪʜʘʣʝʥʥʳʝ ʠʟ ʥʠʭ) 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ï ʮʝʥʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ: ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦ 

ʪʦʚʘʨʘʭ/ʫʩʣʫʛʘʭ, ʦ ʢʣʠʝʥʪʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ. 

ʇʨʠʤʝʨ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 6. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 6 ɸʥʘʣʠʟ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ 
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3.4 ʄʦʜʝʣʴ ʧʷʪʠ ʩʠʣ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʄ. ʇʦʨʪʝʨʘ 

 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦ ʄ. ʇʦʨʪʝʨʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʯʝʥʴ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ ʠ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʤʝʪʦʜʠʢʫ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 

ʥʝʯʘʩʪʦ ï 1 ʨʘʟ ʚ 3-5 ʣʝʪ.  

ʊʝʦʨʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʄʘʡʢʣʘ ʇʦʨʪʝʨʘ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʷʪʴ ʜʚʠʞʫʱʠʭ ʩʠʣ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʂʘʞʜʘʷ ʩʠʣʘ ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʄ. ʇʦʨʪʝʨʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʪʦʚʘʨʘ (ʨʠʩ.11): 

¶ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʚʣʘʩʪʴ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ; 

¶ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʚʣʘʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ; 

¶ ʫʛʨʦʟʘ ʚʪʦʨʞʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ; 

¶ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ï ʟʘʤʝʥʠʪʝʣʝʡ; 

¶ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ ʠʣʠ ʚʥʫʪʨʠʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 11 ɸʥʘʣʠʟ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ (5 ʩʠʣ ʇʦʨʪʝʨʘ) 

 

ʄʘʡʢʣ ʇʦʨʪʝʨ ʩʯʠʪʘʣ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʨʳʥʢʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʜʚʠʞʫʱʠʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʯʪʦ ʠ ʣʝʛʣʦ ʚ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ï 

ʤʦʜʝʣʴ ʧʷʪʠ ʩʠʣ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʧʦ ʄ. ʇʦʨʪʝʨʫ. 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ ʄʘʡʢʣʫ ʇʦʨʪʝʨʫ ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʩʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʩʠʣ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʥʘʡʪʠ ʪʘʢʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʟʘʱʠʱʝʥʘ ʦʪ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʩʠʣ ʠ ʩʤʦʞʝʪ ʩʦ ʩʚʦʝʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʥʠʭ. 

ɿʦʣʦʪʦʝ ʧʨʘʚʠʣʦ ʪʝʦʨʠʠ ʧʷʪʠ ʩʠʣ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʄʘʡʢʣʘ ʇʦʨʪʝʨʘ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: ʯʝʤ ʩʣʘʙʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʩʠʣ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʤʝʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷ. ʀ 

ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʯʝʤ ʚʳʰʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʩʠʣ, ʪʝʤ ʚʳʰʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ 

ʥʠ ʦʜʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʳʩʦʢʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ 

ʦʪ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ. ɸ ʩʨʝʜʥʷʷ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʣʠʷʪʝʣʴʥʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ. 

ʄ. ʇʦʨʪʝʨ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. 

ʕʪʦʪ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʣʝʟʝʥ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʝʩʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʛʨʫʧʧ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʧʨʠʯʝʤ ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʥʠʭ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʳ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ  ʵʪʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʩʦʧʝʨʥʠʯʘʶʱʠʭ ʚ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʬʠʨʤ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʦʙʱʠʝ ʯʝʨʪʳ. ʊʘʢʠʤʠ ʯʝʨʪʘʤʠ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ: 

Å ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ; 

Å ʩʭʦʞʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ; 

Å ʩʭʦʞʠʝ ʪʦʚʘʨʳ; 

Å ʢʘʥʘʣʳ ʩʙʳʪʘ; 

Å ʩʝʨʚʠʩ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ. 

ɹʘʨʴʝʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʜʝʣʷʶʪ ʦʜʥʫ ʛʨʫʧʧʫ ʦʪ ʜʨʫʛʦʡ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

Å ʨʘʟʤʝʨ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

Å ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ; 
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Å ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ; 

Å ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

Å ʦʯʝʥʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ. 

ʇʨʠʤʝʨ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʩʠʣ ʠ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʥʪ ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ «5 ʩʠʣ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ» ʄ. ʇʦʨʪʝʨʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 7. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 7. ʇʨʠʤʝʨ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʩʠʣ ʠ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʥʪ ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ 

«5 ʩʠʣ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ» ʄ. ʇʦʨʪʝʨʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʥʪ 
ʆʮʝʥʢʘ 

 (0 ï 6) 

ʋʛʨʦʟʘ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ  

ʧʝʨʝʭʦʜ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʨʘʚʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʩ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ 

ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 
 

é  

ʋʛʨʦʟʘ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ-ʟʘʤʝʥʠʪʝʣʝʡ  

é.  

ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʚʣʘʩʪʴ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ  

    é.  
ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʚʣʘʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ  

é.  

 

ʄʦʜʝʣʴ ʄ. ʇʦʨʪʝʨʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʳʚʦʜ: ʜʣʷ 

ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ ʩʠʣʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʪʘʢʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʛʨʘʜʠʣʘ ʙʳ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʦʪ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʷʪʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʩʠʣ ʄ. ʇʦʨʪʝʨʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʘ ʙʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʪʘʢʦʡ 

ʧʦʟʠʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʘʩʪ ʝʡ ʥʘʜʝʞʥʦʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

 

 

 

 

3.5 ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ 

 

ʇʦʜ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, 

ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʦʙʱʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʤʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʫʩʧʝʭʘ (ʂʌʋ) ï ʦʙʱʠʝ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʆʙʳʯʥʦ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʪʨʠ-ʯʝʪʳʨʝ ʬʘʢʪʦʨʘ, ʘ ʠʟ ʥʠʭ ʦʜʠʥ-ʜʚʘ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳ, ʟʘʜʘʯʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ï ʚ ʠʭ ʚʳʜʝʣʝʥʠʠ.  

ɺʳʜʝʣʝʥʠʝ ʂʌʋ ʜʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʝʩʪʴ ʧʝʨʚʳʡ ʰʘʛ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʜʦʣʞʥʘ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʚʣʘʜʝʥʠʶ ʂʌʋ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʕʪʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ 
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ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʘʢ ʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʝʙʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʂʌʋ ʜʦʣʞʥʳ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʂʌʋ ʥʝ 

ʦʜʠʥʘʢʦʚʳ ʜʣʷ ʨʘʟʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʘ ʜʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʤʦʛʫʪ ʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʤʦʞʥʦ ʧʦʧʨʦʙʦʚʘʪʴ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʙʘʟʦʚʳʝ ʂʌʋ, 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʥʠʞʝ. ɿʘʜʘʯʘ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 3-5 ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʂʌʋ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʧʫʪʝʤ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʩʝʭ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʦʥʠ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʪʦʤ ʣʝʯʴ ʚ ʦʩʥʦʚʫ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

1 ʂʌʋ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʝ: 

 ʦʧʳʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ (ʚʘʞʝʥ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ); 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ (ʠʣʠ) 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ; 

 ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʧʳʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ. 

2 ʂʌʋ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ: 

 ʥʠʟʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

 ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

 ʚʳʩʦʢʘʷ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ (ʜʣʷ ʬʦʥʜʦʝʤʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ); 

 ʚʳʛʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

 ʥʘʣʠʯʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʝ; 

 ʦʪʣʘʞʝʥʥʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʩ ʭʦʨʦʰʠʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ; 

 ʚʳʩʦʢʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ (ʜʣʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ); 

 ʥʠʟʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʅʀʆʂʈ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

 ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʪʠʧʦʨʘʟʤʝʨʦʚ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʯʝʪʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. 

3 ʂʌʋ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʝ: 

 ʭʦʨʦʰʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʩʝʪʴ ʠʣʠ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʪʚʝʨʜʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʝʪʴʶ; 

 ʥʠʟʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ; 

 ʙʳʩʪʨʘʷ ʜʦʩʪʘʚʢʘ; 

 ʭʦʨʦʰʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʟʘʥʷʪʳʡ ʩʙʳʪʦʤ; 

 ʜʦʩʪʫʧʥʳʡ ʠ ʭʦʨʦʰʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ; 

 ʘʢʢʫʨʘʪʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʦʚ; 

 ʰʠʨʦʪʘ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

 ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʘʷ, ʥʘʜʝʞʥʘʷ ʠ ʫʜʦʙʥʘʷ ʫʧʘʢʦʚʢʘ; 

 ʥʘʣʠʯʠʝ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

4 ʂʌʋ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʦʙʣʘʜʘʥʠʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʦʧʳʪʦʤ: 

 ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʦ, ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʡ ʪʘʣʘʥʪ (ʬʘʢʪʦʨ 

ʠʤʝʝʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ); 

 ʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʩʝʢʨʝʪʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 
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 ʫʤʝʥʠʝ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʡ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʟʘʡʥ 

ʪʦʚʘʨʦʚ; 

 ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʧʳʪʘ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ; 

 ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʫʤʥʦʡ, ʟʘʭʚʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʨʝʢʣʘʤʳ; 

 ʫʤʝʥʠʝ ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠ ʧʨʦʜʚʠʛʘʪʴ ʥʦʚʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. 

5 ʂʌʋ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ: 

 ʥʘʣʠʯʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠ ʥʘʜʝʞʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ; 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʙʳʩʪʨʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ; 

 ʦʧʳʪʥʘʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʭʦʨʦʰʦ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ. 

6 ɺʦʟʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʂʌʋ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ: 

 ʥʘʣʠʯʠʝ ʭʦʨʦʰʝʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ; 

 ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʢʘʧʠʪʘʣʫ; 

 ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʬʠʨʤʳ ʢʘʢ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʘ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʜʨ. 

7 ʆʮʝʥʢʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʕʪʦʪ ʵʪʘʧ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʚ ʘʥʘʣʠʟʝ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɽʛʦ ʟʘʜʘʯʘ ï 

ʦʙʦʙʱʠʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʵʪʘʧʘʭ, ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʘʢ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ, 

ʪʘʢ ʠ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ. 

ʉʨʝʜʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʫʜʝʣʝʥʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ. 

1 ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʦʩʪʘ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

2 ʀʤʝʶʪ ʣʠ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʜʚʠʞʫʱʠʝ ʩʠʣʳ ʦʪʨʘʩʣʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ 

ʠʣʠ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʛʨʫʧʧ? 

3 ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʭʦʜʘ ʠʣʠ ʚʳʭʦʜʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʬʠʨʤ ʠ ʚʳʪʝʢʘʶʱʠʝ ʦʪʩʶʜʘ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ. 

4 ʉʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʬʘʢʪʦʨʳ, 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʶʱʠʝ ʝʛʦ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʴ, ʬʘʟʘ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʪʦʚʘʨʦʚ-ʟʘʤʝʥʠʪʝʣʝʡ). 

5 ʂʘʢʦʚʳ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʠʣ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ? 

6 ʉʝʨʴʝʟʥʦʩʪʴ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʦʪʨʘʩʣʴ 

ʚ ʮʝʣʦʤ. 

7 ʉʪʝʧʝʥʴ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʵʪʠʤ 

ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

8 ʇʨʝʚʦʩʭʦʜʠʪ ʣʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʨʝʜʥʝʡ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦ ʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʠʣʠ ʥʝʪ. 

ʆʙʱʠʡ ʚʳʚʦʜ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʮʝʣʦʤ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʙʦʣʝʝ ʠʣʠ ʤʝʥʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ. ʋ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʪʨʘʩʣʠ. ɼʘʞʝ ʝʩʣʠ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦ ʫʭʫʜʰʘʝʪʩʷ, ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʩʣʫʯʘʷʭ ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʦʡʪʠ ʥʘ ʧʦʣʴʟʫ ʢʘʢʠʤ-ʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʧʦʤʦʯʴ ʠʤ 
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ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʚʦʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʧʦʟʠʮʠʡ ʣʠʜʝʨʘ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

 

3.6 ɸʥʘʣʠʟ ʨʘʟʨʳʚʦʚ (GAP-ʘʥʘʣʠʟ) 

 

Gap ʚ ʧʝʨʝʚʦʜʝ ʩ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʤʦʞʝʪ ʦʟʥʘʯʘʪʴ: ʙʨʝʰʴ, ʧʨʦʣʦʤ, 

ʠʥʪʝʨʚʘʣ, ʧʨʦʙʝʣ, ʧʨʦʧʫʩʢ, ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʝ, ʨʘʟʨʳʚ, ʧʨʦʧʘʩʪʴ ʠ ʪ.ʜ. ɼʣʷ 

ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʥʘʟʚʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʠʢʠ Gap-Analysis ʣʫʯʰʝ ʚʩʝʛʦ ʧʦʜʦʡʜʝʪ ʩʣʦʚʦ 

«ʨʘʟʨʳʚ», ʪʘʢ ʢʘʢ ʨʝʯʴ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠʜʝʪ ʦʙ ʘʥʘʣʠʟʝ ʨʘʟʨʳʚʦʚ ʤʝʞʜʫ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤ ʥʘʩʪʦʷʱʠʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷʤ (ʛʜʝ ʤʳ ʩʝʡʯʘʩ) ʠ ʞʝʣʘʝʤʳʤ (ʢʫʜʘ 

ʤʳ ʭʦʪʠʤ ʧʦʧʘʩʪʴ). 

Gap-ʘʥʘʣʠʟ   ɻ ʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ, 

ʠʟʫʯʘʶʱʝʝ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ, ʨʘʟʨʳʚʳ ʤʝʞʜʫ ʪʝʢʫʱʠʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ 

ʞʝʣʘʝʤʳʤ. ʕʪʦʪ  ʘʥʘʣʠʟ ʪʘʢʞʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ  ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʟʦʥʳ 

(«ʙʫʪʳʣʦʯʥʦʝ ʛʦʨʣʳʰʢʦ»), ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʠ ʦʮʝʥʠʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʢ 

ʞʝʣʘʝʤʦʤʫ (ʨʠʩ.12). 

ʇʦʩʣʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʣʘʥ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʨʘʟʨʳʚʘ. 

ʕʪʠ ʨʘʟʨʳʚʳ ʚ ʦʙʱʝʤ ʚʠʜʝ ʤʦʛʫʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ: 

ï ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʚ ʩʘʤʦʤ ʰʠʨʦʢʦʤ 

ʩʤʳʩʣʝ) ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʧʨʦʩʘ; 

ï ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠ ʠʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ, ʠ ʚʠʜʝʥʠʝʤ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʜʦʣʞʥʦ  ʙʳʪʴ ʚ ʠʜʝʘʣʝ ʠʣʠ ʩ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ;   

ï ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʠ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥ  rï 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ; 

ï ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʪʝʢʫʱʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʣʫʯʰʠʤʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ (benchmarks, ʩʤ. ʧ. 3.7).  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 12 ʈʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ ʠ ʮʝʣʴʶ (ʧʨʠʤʝʨ) 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʝʣʴ gap-ʘʥʘʣʠʟʘ ï ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʣʠ ʨʘʟʨʳʚ 

ʤʝʞʜʫ ʮʝʣʷʤʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ, ʝʩʣʠ ʜʘ, ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ, ʢʘʢ «ʟʘʧʦʣʥʠʪʴ» ʝʛʦ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʘʟʨʳʚʘ ʦʟʥʘʯʘʝʪ: 

ï ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʬʠʨʤʳ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʛʦ ʚ ʪʝʨʤʠʥʘʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

ï ʚʳʷʩʥʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʨʝʜʳ ʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ; 

ï ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ; 

ï ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʥʠʮʳ ʤʝʞʜʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ, ʜʠʢʪʫʝʤʳʤʠ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʬʠʨʤʳ; 

ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʟʨʳʚʘ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ gap-ʘʥʘʣʠʟʘ: 

1) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʡ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʧʨʦʜʘʞ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦ 

ʩʨʝʜʥʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʣʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʣʠʜʝʨʘ; 

2) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʡ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ; 

3) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʡ ʧʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʩʦ 

ʩʨʝʜʥʝʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʠʣʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʣʠʜʝʨʘ; 

4) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʡ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ gap-ʘʥʘʣʠʟʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. 

ʇʨʠʤʝʨ ʤʘʪʨʠʮʳ GAP-ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 8. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 8. ʇʨʠʤʝʨ ʤʘʪʨʠʮʳ GAP-ʘʥʘʣʠʟʘ 

ɹʫʜʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 
ɿʘʜʘʯʠ/ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ 

é é é 

 

3.7 ɹʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ 

 

ɹʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ (benchmarking) ï ʵʪʦ ʩʧʦʩʦʙ ʧʦʠʩʢʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʫʪʝʤ ʠʟʫʯʝʥʠ ̫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. 

ɹʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ ʚ ʨʘʚʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʜʚʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ: 

ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʝ ʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ.  

ɺ ʮʝʣʦʤ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʠʜʝʠ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

1 ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʣʫʯʰʠʭ ʚ ʩʚʦʝʤ ʢʣʘʩʩʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

2 ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʙʦʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʠ. 

3 ʈʘʙʦʪʘ ʥʘʜ ʩʘʤʦʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʠ ʧʝʨʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʦʨʤ. 

ɹʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʦʢʨʘʱʘʷ ʟʘʪʨʘʪʳ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʝʣʦʚʦʡ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ ʩʪʘʣ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʚ 1980-ʝ ʛʦʜʳ ʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʙʳʣ 

ʧʨʠʥʷʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ  ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ  ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘ ̫

ʤʦʜʝʣʴ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ (ʨʠʩ.13). 

 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 13  ʇʨʠʤʝʨ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠ ̫ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ 
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ʈʘʟʣʠʯʘʶʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʠʜʦʚ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ: 

1  ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ ï ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʦʪʜʝʣʘ ʩ ʦʪʜʝʣʦʤ (ʦʙʤʝʥ 

ʧʝʨʝʜʦʚʳʤ ʦʧʳʪʦʤ).  

2  ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ ï ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʥʘʰʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ.  

3  ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ ï ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʩʝʙʷ ʩ ʣʫʯʰʝʡ ʬʠʨʤʦʡ ʚ 

ʥʘʰʝʡ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʥʘʰʠʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʤ).  

4  ɺʥʝʰʥʠʡ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ ï ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʩʝʙʷ ʩ ʣʫʯʰʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʄʝʪʦʜ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠʣʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ. ʅʘ ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ ʟʘ ʧʨʦʰʝʜʰʠʝ ʛʦʜʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʚʳʩʦʢʫʶ ʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʧʨʠ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʘʞʥʦ ʥʝ ʟʘʙʳʚʘʪʴ, 

ʯʪʦ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʚʳʷʚʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɽʩʣʠ ʥʘʯʠʥʘʪʴ ʧʦʣʝʟʥʦ ʩʦ ʩʙʦʨʘ ʦʙʱʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦ ʪʦʤ, ʯʝʤ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʜʨʫʛʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʦ ʢʦʥʝʯʥʘʷ ʮʝʣʴ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ. ʊʝʨʤʠʥ «ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ» ʦʙʦʟʥʘʯʘʝʪ 

ʚ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʜʦʙʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ɼʝʩʷʪʴ ʰʘʛʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʠ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʣ ʈʦʙʝʨʪ ʂʝʤʧ [5]. 

1 ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ. 

2 ʇʦʜʙʦʨ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ. 

3 ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʝʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʩʙʦʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʉʙʦʨ 

ʜʘʥʥʳʭ. 

4 ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʦ 

ʚʳʙʨʘʥʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

5 ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʞʝʣʘʝʤʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

6. ɼʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ ʜʦ ʚʩʝʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʪʦʨʦʥ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʦʤʦʱʠ ʚ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. 

7 ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

8 ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʣʘʥʦʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʠ ʨʝʰʝʥʠʶ. 

9 ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʠʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

10 ʇʝʨʝʩʤʦʪʨ ʨʘʥʝʝ ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ ʜʣʷ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʝʪʴ ʦʪʝʣʝʡ Ritz-Carlton ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʛʦʜʳ [6]: 

 ʚʨʝʤʷ ʫʙʦʨʢʠ ʥʦʤʝʨʦʚ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʜʦ 65%; 

 ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʞʘʣʦʙ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʥʘ 42%; 

 ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʩʣʫʞʘʱʝʛʦ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 15%; 

 ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʥʘ 33% ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʪʦʨʞʝʥʠʡ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʚ ʥʦʤʝʨʘ ʞʠʣʴʮʦʚ; 
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 ʚʳʨʦʩ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʦʤʝʨʦʚ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʫʙʦʨʢʠ ʢʦʤʥʘʪ. 

 

3.8 SWOT-ʘʥʘʣʠʟ 

  

SWOT ʘʥʘʣʠʟ ï ʚʠʜ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʦʮʝʥʠʪʴ 

ʪʝʢʫʱʫʶ ʠ ʙʫʜʫʱʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʪʦʚʘʨʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ SWOT-ʘʥʘʣʠʟʘ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʨʦʩʪʳʤ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ɸʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʘ SWOT ʦʟʥʘʯʘʝʪ: S (Strengths) ï ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʪʦʚʘʨʘ, W (Weaknesses) ï ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʪʦʚʘʨʘ, O (Opportunities) ï 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, T (Threats) ï ʫʛʨʦʟʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʪʘʙʣ. 9). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 9 ʇʨʠʤʝʨ ʤʘʪʨʠʮ rSWOT-ʘʥʘʣʠʟʘ  
 

S (ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ)  W (ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ) 

 

  

O (ɹʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʚʥʝʰʥʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ) 

T (ɺʥʝʰʥʠʝ ʫʛʨʦʟʳ) 

 

 

 

 

 

SWOT-ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʪʦʚʘʨʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʦʩʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ 

ʨʘʙʦʪʳ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʶʱʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʨʠʩʢʠ. 

ɼʣʷ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʡ ʦʪʜʘʯʠ ʦʪ ʤʝʪʦʜʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 

ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʠ ʧʦʣʝʡ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʩʨʝʜʳ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚʩʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ 

ʧʘʨʥʳʝ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ʠ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʪʝ, ʯʪʦ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʫʯʪʝʥʳ ʧʨʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ (ʪʘʙʣ.10): 

¶ ʇʦʣʝ ʉʀɺ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʢʘʢʠʝ ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʪʜʘʯʫ ʦʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ. 

¶ ʇʦʣʝ ʉʃɺ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʘʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʩʨʝʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʤʦʞʝʪ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʩʣʘʙʦʩʪʠ. 

¶ ʇʦʣʝ ʉʀʋ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʢʘʢʠʝ ʩʠʣʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʫʛʨʦʟ. 

¶ ʇʦʣʝ ʉʃʋ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʦʪ ʢʘʢʠʭ ʩʣʘʙʦʩʪʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʠʟʙʘʚʠʪʴʩʷ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʧʳʪʘʪʴʩʷ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʥʘʚʠʩʰʫʶ ʫʛʨʦʟʫ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 10 ʇʨʠʤʝʨ ʤʘʪʨʠʮʳ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʘʨʥʳʭ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʡ SWOT-ʘʥʘʣʠʟʘ 

 ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʋʛʨʦʟʳ 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʉʀɺ ʉʀʋ 

ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʉʃɺ ʉʃʋ 

 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʢ ʪʘʙʣʠʮʝ 13 ʤʦʛʫʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷ ʪʘʢ 

ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʤʘʪʨʠʮʳ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʚʦ 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʨʠʮʘʭ ʧʝʨʝʥʦʩʠʪʩʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ 

ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ.  

ʊʘʢʠʭ ʤʘʪʨʠʮ ʜʚʝ: ʤʘʪʨʠʮʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʤʘʪʨʠʮʘ ʫʛʨʦʟ. 

ʊʘʢʞʝ, ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ SWOT-ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 

ʧʨʦʬʠʣʴ ʩʨʝʜʳ, ʪ.ʝ. ʪʘʙʣʠʮʫ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʩʨʝʜʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʠʣʠ ʤʦʛʫʱʠʝ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ. ɿʘʪʝʤ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠ 

ʧʦʜʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʬʘʢʪʦʨʫ ʠ ʚ 

ʮʝʣʦʤ. ɺʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʤʘʪʨʠʮʳ SWOT-ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʘʭ 

11ï12. 

ʄʘʪʨʠʮʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʭ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ (ʪʘʙʣ. 11). ɺ ʤʘʪʨʠʮʝ ʧʦ 

ʩʪʦʣʙʮʘʤ ʟʘʬʠʢʩʠʨʫʝʤ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʩʠʣʴʥʦʝ, ʫʤʝʨʝʥʥʦʝ, ʩʣʘʙʦʝ). ʇʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʠ ʚ 

ʩʪʨʦʢʘʭ ʤʘʪʨʠʮʳ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ (ʚʳʩʦʢʘʷ, ʩʨʝʜʥʷʷ ʠʣʠ ʥʠʟʢʘʷ). ɺʥʫʪʨʠ ʤʘʪʨʠʮʳ 

ʧʦʣʫʯʘʝʤ ʜʝʚʷʪʴ ʧʦʣʝʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʨʘʞʝʥʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʘʞʜʦʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 11 ʄʘʪʨʠʮʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʥʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʶ 

ʩʠʣʴʥʦʝ ʫʤʝʨʝʥʥʦʝ ʤʘʣʦʝ 

ʚʳʩʦʢʘʷ ɺʉ ɺʋ ɺʄ 

ʩʨʝʜʥʷʷ ʉʉ ʉʋ ʉʄ 

ʥʠʟʢʘʷ ʅʉ ʅʋ ʅʄ 

 

ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʣʝʡ «ʚʳʩʦʢʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ï ʩʠʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ» (ɺʉ), 

«ʚʳʩʦʢʘʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ï ʫʤʝʨʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ» (ɺʋ), «ʩʨʝʜʥʷʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ï 

ʩʠʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ» (ʉʉ) ʧʦʧʘʜʘʶʪ ʪʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʠʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʧʦʧʘʚʰʠʝ ʚ ʧʦʣʷ «ʩʨʝʜʥʷʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ, ï ʤʘʣʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ» 

(ʉʄ), «ʥʠʟʢʘʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ï ʫʤʝʨʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ» (ʅʋ), «ʥʠʟʢʘʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 

ï ʤʘʣʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ» (ʅʄ), ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʝ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʶʪ.  
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ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʭ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʤʘʪʨʠʮʘ ʫʛʨʦʟ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʪʘʢʞʝ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʛʨʦʟ ʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʶ (ʪʘʙʣ. 12). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 12 ʄʘʪʨʠʮʘ ʫʛʨʦʟ 

ɺʝʨʦʷʪʥʦ
ʩʪʴ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠ
ʠ ʫʛʨʦʟ 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʫʛʨʦʟ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʈʘʟʨʫʰʝʥʠʝ 
ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʊʷʞʝʣʦʝ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

«ʃʝʛʢʠʝ 
ʫʰʠʙʳ» 

ʚʳʩʦʢʘʷ ɺʈ ɺʂ ɺʊ ɺʃ 

ʩʨʝʜʥʷʷ ʉʈ ʉʂ ʉʊ ʉʃ 

ʥʠʟʢʘʷ ʅʈ ʅʂ ʅʊ ʅʃ 
 

ʋʛʨʦʟʳ, ʦʢʘʟʘʚʰʠʝʩʷ ʚ ʧʦʣʷʭ «ʚʳʩʦʢʘʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ï ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʝ» 

(ɺʈ), «ʚʳʩʦʢʘʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ï ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ» (ɺʂ) ʠ «ʩʨʝʜʥʷʷ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ï ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʝ» (ʉʈ), ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʣʷ 

ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʥʝʤʝʜʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ. ʋʛʨʦʟʳ, ʦʢʘʟʘʚʰʠʝʩʷ ʚ ʧʦʣʷʭ «ʚʳʩʦʢʘʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ï ʪʷʞʝʣʦʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ» (ɺʊ), «ʩʨʝʜʥʷʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ï ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ» (ʉʂ) ʠ 

«ʥʠʟʢʘʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ï ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʝ» (ʅʈ), ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʫʩʪʨʘʥʝʥʳ ʚ 

ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ. ʋʛʨʦʟʳ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ ʧʦʣʷʭ «ʥʠʟʢʘʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 

ï ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ» (ʅʂ), «ʩʨʝʜʥʷʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ï ʪʷʞʝʣʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ» 

(ʉʊ) ʠ «ʚʳʩʦʢʘʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ï «ʣʝʛʢʠʝ ʫʰʠʙʳ» (ɺʃ), ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʨʠʩʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʠʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ. ʇʦʧʘʚʰʠʝ ʚ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʧʦʣʷ 

ʫʛʨʦʟʳ ʪʘʢʞʝ ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʚʳʧʘʜʘʪʴ ʠʟ ʧʦʣʷ ʟʨʝʥʠʷ: ʦʥʠ ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʭʦʪʷ ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʘ ʠʭ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ. 

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʫʛʨʦʟ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʩʠʣʳ ʠ ʩʣʘʙʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʨʝʜʳ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥ ʤʝʪʦʜ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʝʝ 

ʧʨʦʬʠʣʷ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʫʜʦʙʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʜʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʬʠʣʷ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʤʘʢʨʦʦʢʨʫʞʝʥʠʷ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ 

ʩʨʝʜʳ. ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʝʪʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʬʠʣʷ ʩʨʝʜʳ ʫʜʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʠʪʴ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩʨʝʜʳ. 

ʄʝʪʦʜ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʬʠʣʷ ʩʨʝʜʳ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʫ 

ʧʨʦʬʠʣʷ ʩʨʝʜʳ (ʪʘʙʣ.13) ʚʳʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʩʨʝʜʳ.  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 13 ʊʘʙʣʠʮʘ ʧʨʦʬʠʣʷ ʩʨʝʜʳ 

ʌʘʢʪʦʨʳ 

ʩʨʝʜʳ 

ɺʘʞʥʦʩʪʴ 

ʜʣʷ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, ɸ 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, 

ɺ 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʚʣʠʷʥʠʷ, ʉ 

ʉʪʝʧʝʥʴ 

ʚʘʞʥʦʩʪʠ, 

D=A*B*C  

1         

2         



 47  
 

3         

 

ʂʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʜʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ: 

Å ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ ʰʢʘʣʝ: 3 ï ʙʦʣʴʰʘʷ, 2 ï ʫʤʝʨʝʥʥʘʷ, 1 ï 

ʩʣʘʙʘʷ; 

Å ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʦ ʰʢʘʣʝ: 3 ï ʩʠʣʴʥʦʝ, 2 ï ʫʤʝʨʝʥʥʦʝ, 1 ï 

ʩʣʘʙʦʝ, 0 ï ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ; 

Å ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʦ ʰʢʘʣʝ: +1 ï ʧʦʟʠʪʠʚʥʘʷ, -1 ï ʥʝʛʘʪʠʚʥʘʷ.  

ɼʘʣʝʝ ʚʩʝ ʪʨʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʢʠ ʧʝʨʝʤʥʦʞʘʶʪʩʷ, ʠ ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ 

ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʬʘʢʪʦʨʘ ʜʣʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʦ ʵʪʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʞʝʪ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ, ʢʘʢʠʝ ʠʟ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩʨʝʜʳ ʠʤʝʶʪ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʶʪ ʩʘʤʦʛʦ ʩʝʨʴʝʟʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ, ʘ 

ʢʘʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʶʪ ʤʝʥʴʰʝʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʨʝʜʳ ï ʵʪʦ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʳʡ ʜʣʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʯʝʥʴ ʩʣʦʞʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʡ ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʨʝʜʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʮʝʥʢʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʠ ʪʝʤʠ ʩʠʣʴʥʳʤʠ ʠ ʩʣʘʙʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ. 

ʅʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʵʪʘʧʝ SWOT-ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʫʛʨʦʟʘʤʠ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʫʛʨʦʟʘʤʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ 

ʦʮʝʥʝʥʳ ʧʦ 5-ʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ (ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʣʣʦʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʶ ʩʘʤʳʭ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʣʠʙʦ 

ʩʘʤʳʭ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʠ ʫʛʨʦʟ). ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚʦʟʥʠʢʰʠʝ ʥʘ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʠ ʩʠʣʴʥʳʭ 

ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʫʛʨʦʟ ʟʘʜʘʯʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ʉʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʮʝʥʝʥʳ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʫʛʨʦʟ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ ʩʫʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ (ʙʘʣʣʦʚ) ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʡ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ 

ʫʛʨʦʟʘʤʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʝ 

ʟʘʜʘʯʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ SWOT-ʘʥʘʣʠʟ ʚ ʦʙʱʝʤ ʚʠʜʝ ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ, ʝʛʦ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʢ ʣʶʙʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʣʶʜʷʤ ʠ 

ʩʪʨʘʥʘʤ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʚ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

 

3.9 ɸʥʘʣʠʟ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

 

ʎʝʧʦʯʢʘ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʝʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʩʠʥʝʨʛʠʟʤʘ. 
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ʄ. ʇʦʨʪʝʨ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʩʭʝʤʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʣʝʟʥʘ ʧʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʝ. ʕʪʘ ʩʭʝʤʘ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʥʘʟʚʘʥʠʝ «ʮʝʧʦʯʢʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ» (ʨʠʩ. 14). ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʠʜʝʝʡ ʄ. ʇʦʨʪʝʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ (ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤʠ) ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʪʝʤ, ʢʘʢ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʚʳʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʦʢ, ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ. 

ʕʪʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʦʣʞʥʘ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ, ʝʩʣʠ ʩʪʘʚʠʪʩʷ ʟʘʜʘʯʘ 

ʜʦʩʪʠʯʴ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʩʚʦʝʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʄ. ʇʦʨʪʝʨ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 14  ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʦ ʄ. ʇʦʨʪʝʨʫ) 

 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʛʨʫʧʧʠʨʫʝʪʩʷ ʠʤ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʷʪʴ ʦʙʣʘʩʪʝʡ. 

ɺʭʦʜʷʱʠʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ. ʕʪʦ ʪʘʢʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʢʘʢ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ. 

ʆʧʝʨʘʮʠʠ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ). ʆʥʠ ʩʦʩʪʦʷʪ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʢʘʢ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ, ʩʙʦʨʢʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʪ.ʧ., ʠ ʠʭ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʝʚʨʘʪʠʪʴ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʚ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ 

ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʫ. 

ʀʩʭʦʜʷʱʠʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ. ʕʪʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʤʝʞʜʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʧʦʛʨʫʟʢʫ ʠ ʨʘʟʛʨʫʟʢʫ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʢʣʘʜʩʢʠʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ. 

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ ʧʨʦʜʘʞʠ. ʕʪʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝʤ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʩ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʦʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ, ʝʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʜʠʣʝʨʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ 

ʜʨ. 

ʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ. ʕʪʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʣʠ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʨʝʜʧʨʦʜʘʞʥʫʶ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʚ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʪʦʯʢʘʭ, ʧʦʩʣʝʧʨʦʜʘʞʥʦʝ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ, ʨʝʤʦʥʪ ʠ ʪ.ʧ. 

ɺʩʝ ʚʠʜʳ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩʦ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. ʇʦʨʪʝʨ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʯʝʪʳʨʝ ʚʠʜʘ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, 
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ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʬʠʨʤʳ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʵʪʠʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ï ʵʪʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ). 

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ï ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ: ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʟʜʝʣʠʷ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ï ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ 

ʥʘʙʦʨ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚ. 

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʬʠʨʤʳ ï ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʜʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʂ ʥʝʡ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʪʨʦʝʥʠʷ, 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʧʨʦʚʦʜʳ ʠ ʪ.ʧ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʘʥʘʣʠʟʘ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʳʨʘʞʝʥ ʢʘʢ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʝʪ 

ʩʪʘʪʴ ʮʝʣʴʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʪʨʝʙʫʶʱʠʝʩʷ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʳ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʬʠʨʤʳ, ʦʥʠ ʦʩʥʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʤ ʩʧʦʩʦʙʝ 

ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ ʥʝ ʤʦʛʫʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʠ ʩʢʦʧʠʨʦʚʘʪʴ. ʏʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤ ʜʣʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʬʠʨʤʘ ʩʦʟʜʘʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʯʝʨʝʟ ʩʚʦʶ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʠ 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʪʝʤ ʜʦʣʴʰʝ ʦʥʘ ʙʫʜʝʪ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʟʘʚʦʝʚʘʥʥʦʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ. 

ʄʝʪʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʪʘʢʞʝ ʫʪʦʯʥʠʪʴ ʩʠʣʴʥʳʝ ʠ ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʬʠʨʤʳ, 

ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʚ SWOT-ʘʥʘʣʠʟʝ, ʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʢʘʢʠʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘ ʢʘʢʠʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʮʝʧʦʯʢʠ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʥʫʞʥʳʝ ʠʤ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʘ. 

ɼʦʧʫʩʪʠʤ, ʫ ʬʠʨʤʳ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʭʦʨʦʰʦ ʨʘʟʚʠʪʘ ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, 

ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʩʙʳʪ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʘʙʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʬʠʨʤʳ. ɺʦʟʥʠʢʘʝʪ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʘ: ʠʣʠ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʠʣʠ ʧʝʨʝʜʘʪʴ 

ʝʛʦ ʥʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ, ʘ ʩʘʤʠʤ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʤ ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʩʠʣʴʥʳʭ 

ʩʪʦʨʦʥ. ʈʘʟʫʤʝʝʪʩʷ, ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʝʡ ʚʪʦʨʦʡ ʚʘʨʠʘʥʪ. 

 

3.10 ʄʘʪʨʠʯʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʀ. ɸʥʩʦʬʬʘ 

 

ʄʘʪʨʠʮʘ ɸʥʩʦʬʬʘ (ʥʘʟʳʚʘʝʤʘʷ ʪʘʢʞʝ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʘʷ ʤʘʪʨʠʮʘ «ʪʦʚʘʨ / 

ʨʳʥʦʢ» ʠʣʠ ʤʘʪʨʠʮʘ «ʧʨʦʜʫʢʪ / ʨʳʥʦʢ») ï ʵʪʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʤʦʛʘʶʱʠʡ ʚʳʙʨʘʪʴ ʦʜʥʫ ʠʟ ʪʠʧʦʚʳʭ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʫʶ ʧʨʠ ʜʘʥʥʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ [10]. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʘʪʨʠʮʫ ɸʥʩʦʬʬʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʂʣʶʯʝʚʘʷ 

ʠʜʝʷ ʤʘʪʨʠʮʳ ɸʥʩʦʬʬʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʤʠ 

(ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʤʠ) ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʨʳʥʢʘʤʠ ʩʙʳʪʘ, ʢʘʢ ʪʝʢʫʱʠʤʠ 

(ʩʪʘʨʳʤʠ), ʪʘʢ ʠ ʙʫʜʫʱʠʤʠ (ʥʦʚʳʤʠ), ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʫ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʝʩʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʦʩʪʘ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʭ 
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ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʝʡ «ʩʪʘʨʳʭ» ʠ «ʥʦʚʳʭ» ʪʦʚʘʨʦʚ (ʫʩʣʫʛ, ʨʘʙʦʪ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ) ʠ 

ʨʳʥʢʦʚ.  

ɿʘʜʘʯʘ ʤʘʪʨʠʮʳ ɸʥʩʦʬʬʘ ï ʧʦʤʦʯʴ ʬʠʨʤʝ ʩʜʝʣʘʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʚʳʙʦʨ 

ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʩʘʤʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʝʡʩʪʚʠʡ (ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ).  

ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʠ ʤʘʪʨʠʮʘ ɸʥʩʦʬʬʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʢʚʘʜʨʘʪʥʫʶ ʪʘʙʣʠʮʫ 

(ʨʠʩ.15). 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 15 ʄʘʪʨʠʮʘ ɸʥʩʦʬʬʘ 

 

 ʉʪʘʨʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʠ ʨʳʥʢʘʤʠ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʪʝ, ʯʪʦ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʥʘ 

ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ, ʪʝ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʠʤʝʝʪ ʜʝʣʦ ʩʝʡʯʘʩ. ʅʦʚʳʝ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʵʪʦ ʙʫʜʫʱʠʝ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʨʳʥʢʠ. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʪʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʤʦʞʝʪ ʚʳʧʫʩʢʘʪʴ, ʠ ʪʝ ʨʳʥʢʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʦʥʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʤʦʞʝʪ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ. ʄʘʪʨʠʮʘ ɸʥʩʦʬʬʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 2 ʦʩʝʡ 

(ʪʦʚʘʨ ʠ ʨʳʥʦʢ), ʠ 4 ʢʚʘʜʨʘʥʪʦʚ (ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʩʚʦʷ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ). 

 ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʚʝ ʦʩʠ ʤʘʪʨʠʮʳ ɸʥʩʦʬʬʘ ʜʝʣʷʪ ʧʦʣʝ ʥʘ 4 ʢʚʘʜʨʘʪʘ 

(ʢʚʘʜʨʘʥʪʘ), ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʦʜʥʘ ʠʟ 4-ʭ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ: ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʦʢ (ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʳ 

«ʩʪʘʨʳʡ ʪʦʚʘʨ / ʩʪʘʨʳʡ ʨʳʥʦʢ»; ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ (ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʳ 

«ʩʪʘʨʳʡ ʪʦʚʘʨ / ʥʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ»); ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʚʘʨʘ (ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʳ 

«ʥʦʚʳʡ ʪʦʚʘʨ / ʩʪʘʨʳʡ ʨʳʥʦʢ»); ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ (ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʳ 

«ʥʦʚʳʡ ʪʦʚʘʨ / ʥʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ»). ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʝʪʳʨʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ 

ʚʩʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ «ʩʪʘʨʳʭ» ʠ «ʥʦʚʳʭ» ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʨʳʥʢʦʚ.  
 

 

3.11 ɸʥʘʣʠʟ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜ rʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. SNW-ʘʥʘʣʠʟ 
 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʩʨʝʜʘ ï ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʦʪʣʠʯʥʳʝ ʦʪ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ). ʆʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʣʷ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤ ʦʢʨʫʞʝʥʠʝʤ (ʨʠʩ.5). 
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ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʩʨʝʜʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ: 

1) ʮʝʣʠ ï ʞʝʣʘʝʤʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ; 

2) ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ï ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʢʦʤʧʦʟʠʮʠʦʥʥʦʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ; 

3) ʟʘʜʘʯʠ ï ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʷ ʧʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ 

ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʩʨʦʢʠ; 

4) ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʚ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

5) ʧʝʨʩʦʥʘʣ ï ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʥʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ 

ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʨʝʢʣʘʤʘ, ʬʠʥʘʥʩʳ, ʧʝʨʩʦʥʘʣ, 

ʫʯʝʪ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʦʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ï ʵʪʦ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ (ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʳ, ʦʪʜʝʣʳ, ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ 

ʪ.ʜ.) ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ (ʩʣʫʞʙʘ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʣʫʞʙʘ, ʩʣʫʞʙʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʩʣʫʞʙʘ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʪ.ʜ.). 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʥʘʣʠʟ  ʵʪʦ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 

ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʳ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʛʨʫʧʧ, ʛʜʝ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʤʠ ʙʫʜʫʪ: ʮʝʣʠ (ʟʘʜʘʯʠ), ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ, ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʙʳʪ, 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ. 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʥʦʩʠʪ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʠ ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʊʦ 

ʝʩʪʴ ʢʘʤʧʘʥʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʣʦʞʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʠʤʝʶʱʘʷ 

ʩʚʦʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ. ʇʨʠʯʝʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʚʩʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ 

ʩʨʝʜʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʝʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʩʫʨʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʪʦʞʜʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʦʥʷʪʠʷʤʠ ʠ ʩʠʥʦʥʠʤʘʤʠ ʪʝʨʤʠʥʘ «ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ» ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʪʝʨʤʠʥʳ «ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ» ʠ «ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ».  

ʎʝʣʠ (ʟʘʜʘʯʠ) ʯʘʩʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʢʘʢ ʵʪʘʣʦʥʥʳʝ ʪʦʯʢʠ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ. ʀʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ: ʠʟʤʝʨʠʤʦʩʪʴ, 

ʜʦʩʪʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʫʤʝʩʪʥʦʩʪʴ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʩʪʴ. ɺʘʞʥʝʡʰʘʷ ʮʝʣʴ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ  ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʡ ʝʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ, ʤʝʞʜʫ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʩʚʷʟʴ. ɸʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʥʘʯʠʥʘʪʴ ʩ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʪʨʝʭ ʩʬʝʨ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ. ʊʨʫʜʦʚʳʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʚʩʝ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʥʝ ʧʦʜʘʶʱʠʝʩʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʘʥʘʣʠʟʫ ʚ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʠʜʝ. ɸʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ 
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ʠ ʧʦ ʚʦʟʨʘʩʪʫ ʜʘʝʪ ʦʮʝʥʢʫ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʵʪʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʢʘʜʨʘʤʠ, ʯʪʦ ʠʤʝʝʪ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ 

ʬɻʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʚʦʝʛʦ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ 

ʨʝʩʫʨʩʘ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʝʡ ʣʶʙʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ 

ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʦʩʨʝʜʦʪʘʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ: 

Å ʫʜʝʣʴʥʘʷ ʠ ʦʙʱʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʝʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ; 

Å ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ; 

Å ʧʨʦʙʣʝʤʘ (ʜʝʬʠʮʠʪ ʠʣʠ ʠʟʙʳʪʦʢ) ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ; 

Å ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

Å ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

Å ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʩʨʝʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʤʦʯʴ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʨʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʧʦʥʷʪʴ, ʦʧʨʘʚʜʳʚʘʶʪ ʣʠ ʩʝʙʷ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, 

ʚʳʷʩʥʠʪʴ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʝʩʫʨʩʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʚʳʷʚʠʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʪʝ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʵʢʩʪʨʝʥʥʦʛʦ 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʝʝ ʚʳʞʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʯʝʥʴ ʚʝʣʠʢʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʤʝʥʥʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʝʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʝʞʘʪʴ ʩʚʦʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ: 

 ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʦʙʱʠʝ ʠ ʩʪʝʨʞʥʝʚʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʠʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ; 

 ʦʮʝʥʠʪʴ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ; 

 ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʯʝʩʪʴ 

ʠʭ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ; 

 ʦʮʝʥʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ; 

 ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ; 

 ʦʮʝʥʠʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ; 

 ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʧʨʠʛʦʜʥʦʩʪʠ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. 

ɺ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʢʘʢ ʵʪʘʧʝ ʠʣʠ ʵʣʝʤʝʥʪʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʝʰʘʶʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʧʦʣʥʦʪʘ 

ʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: 
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1) ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

2) ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

3) ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

4) ʚʩʝʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʊʘʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʠʪʦʛʦʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʝʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʘʥʘʣʠʟʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʢʘʢ 

ʨʝʩʫʨʩʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ SNW-ʘʥʘʣʠʟ.  

SNW ï ʵʪʦ ʘʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʘ ʪʨʝʭ ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʭ ʩʣʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʟʥʘʯʘʶʪ: S ï 

Strength ï ʩʠʣʴʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ (ʩʪʦʨʦʥʘ), N ï Neutral ï ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ, W ï 

Weakness ï ʩʣʘʙʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ (ʩʪʦʨʦʥʘ). ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʣʫʯʰʝ ʚʩʝʛʦ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ ʩʨʝʜʥʝʨʳʥʦʯʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ SNW-ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʪʘʙʣʠʮʘ 14. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 14 ʇʨʠʤʝʨʥʳʡ ʬʦʨʤʘʪ SNW-ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʉʠʣʴʥʘʷ  

(S) 

ʅʝʡʪʨʘʣʴʥʘʷ 

(N) 

ʉʣʘʙʘʷ 

(W) 

ɹʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ    

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

   

ʌʠʥʘʥʩʳ    

ʈʝʧʫʪʘʮʠʷ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ  

   

ΧΦ    
 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʞʥʦ 

ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʫʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʘʤ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʜʝʣʘʚ ʝʛʦ ʝʱʝ 

ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ.   
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4 ʆɹʑʀɽ ʇʆɼʍʆɼʓ ʂ ʉʆɿɼɸʅʀʖ ʀ ʈɸɿʈɸɹʆʊʂɽ ʉʊʈɸʊɽɻʀʀ 

 

4.1 ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

 

ʈʘʟʣʠʯʥʳʝ ʬʠʨʤʳ ʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʠ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ 

ʟʘʜʘʯʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʅʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʟʠʩʦʚ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʦʥʷʪʥʳ 

ʚʩʝʤ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤ ʬʠʨʤʳ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʳʩʰʝʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʚʝʥʘ. 

1 ɺ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ 

ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ, ʥʦ ʚ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʚʩʝʭ 

ʫʨʦʚʥʝʡ. 

2 ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʚʩʝʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ. 

3 ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʝʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʜʦʣʞʥʳ 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʠ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ. 

4 ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʠʜʘʝʪ ʬʠʨʤʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʝʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʣʷ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

5 ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʚ ʬʦʨʤʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ, ʜʦʣʞʥʘ 

ʙʳʪʴ ʛʠʙʢʦʡ, ʯʪʦʙʳ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʠʟ-

ʟʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ. 

6 ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʦʙʱʠʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʠʨʤʳ, ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʨʦʩʪ ʠ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʬʠʨʤʳ. 

7 ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ 

ʧʣʘʥʳ-ʧʨʦʝʢʪʳ. 

8 ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʠʣʠ ʚʦʚʩʝ ʦʪ ʥʝʝ ʦʪʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ, 

ʝʩʣʠ ʬʠʨʤʘ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 

9 ʋʩʧʝʰʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʘ ʙʝʟ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʝʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠʥʠʮʠʠʨʫʝʪʩʷ ʚʳʩʰʠʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʬʠʨʤʳ. 

ʅʦ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠ ʬʦʨʤʳ ʫʯʘʩʪʠʷ, ʨʦʣʴ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚʳʩʰʠʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʘʟʥʳʤʠ. ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʯʝʪʳʨʝ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ: 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʬʠʨʤʳ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʘʢ 

ʛʣʘʚʥʳʡ ʩʪʨʘʪʝʛ, ʦʢʘʟʳʚʘʷ ʩʠʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʘʥʘʣʠʟ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʜʝʪʘʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʕʪʦ, 

ʢʦʥʝʯʥʦ, ʥʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʩʘʤ ʜʝʣʘʝʪ ʚʩʶ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʦ ʵʪʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥ ʣʠʯʥʦ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʨʦʣʠ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ʇʦʜʭʦʜ «ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ». ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʬʠʨʤʳ ʧʝʨʝʜʘʝʪ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʜʨʫʛʠʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤ ʠʣʠ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʪʜʝʣʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ 
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ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʜʦʚʝʨʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʦʜʥʦʤʫ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʦʤʫ, ʠʣʠ ʦʜʥʦʤʫ ʠʟ ʩʚʦʠʭ 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ). ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʢʘʢ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʟʘ ʭʦʜʦʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʧʨʦʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʦʪʯʝʪʳ, ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʫʯʘʩʪʚʫʷ ʚ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ ʚʘʞʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ʊʦʣʴʢʦ ʢʦʛʜʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʣʘʥ ʧʨʦʡʜʝʪ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʠ 

ʝʜʠʥʦʛʣʘʩʥʦ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʥʷʪ ʚʩʝʤʠ, ʢʪʦ ʧʨʠʥʠʤʘʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʝʛʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ, 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʝʛʦ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ, 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʫ ʧʝʨʚʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʠʟ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʜʝʡ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʧʦʜʭʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʬʠʨʤʳ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʫʜʘʣʝʥ ʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʧʝʨʝʩʪʘʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʨʝʘʣʴʥʦʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ. 

ʆʙʱʠʡ (ʢʦʣʣʘʙʦʨʘʮʠʦʥʠʩʪʩʢʦʝ) ʧʦʜʭʦʜ  ʵʪʦ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ 

ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤʠ ʜʚʫʤʷ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʬʠʨʤʳ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʢ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʚʦʠʭ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʡ ʠʤʠ ʚʘʨʠʘʥʪ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 

ʵʪʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʪʝʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʬʠʨʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʥʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʧʦʟʠʮʠʶ 

ʣʶʜʝʡ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʬʠʨʤʳ ʣʠʯʥʦ ʥʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥ 

ʥʠ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʜʝʪʘʣʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʥʠ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʪʴ ʛʨʫʧʧʫ 

«ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʚ ʠʜʝʡ» ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʇʦ ʩʫʪʠ, 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʦʙʫʞʜʘʝʪ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʝʤʫ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʨʘʟʫʤʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʟʘʱʠʪʠʪʴ ʠ ʚʚʝʩʪʠ ʝʝ ʚ ʞʠʟʥʴ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʜʚʠʞʝʪʩʷ ʩʥʠʟʫ ʚʚʝʨʭ. ɺʳʰʝʩʪʦʷʱʠʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ ʥʠʞʝʩʪʦʷʱʠʭ 

ʟʚʝʥʴʝʚ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʘʭʦʜʠʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʭ, ʛʜʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʬʠʨʤʳ (ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ) ʥʝ ʠʤʝʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʣʠʯʥʦ ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʢʘʞʜʦʤ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ. ʋʯʘʩʪʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʚʝʜʝʥʘ ʢ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʝ ʛʣʘʚʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ɺʩʝ ʯʝʪʳʨʝ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠʤʝʶʪ ʩʚʦʠ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʠ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʣʠ ʢ ʧʨʦʚʘʣʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʊʝ 

ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤ 

ʧʦʜʭʦʜʦʤ, ʫʤʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʩʘʤ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʦʪ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʩʫʞʜʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ. 

 

4.2 ʊʠʧʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ 

 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪ:  

 ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ  ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ;  

 ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʫʶ (ʜʝʣʦʚʘʷ, ʙʠʟʥʝʩ) ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ  ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ;  



 56  
 

 ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ  ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʟʦʥʳ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ; 

 ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫ  ʁʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʆʥʘ 

ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮ (ʟʘʚʦʜʳ, 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʦʪʜʝʣʳ ʠ ʩʣʫʞʙʳ ʚʥʫʪʨʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʰʘʶʪ ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʀʤʝʶʱʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ (ʨʝʢʣʘʤʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘʤʠ, ʟʘʢʫʧʢʘ ʩʳʨʴʷ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ, ʥʘʙʦʨ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʪ.ʧ.). 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 16 ʋʨʦʚʥʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

 

 

ʊʠʧʦʣʦʛʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʧʦ ʄ. ʇʦʨʪʝʨʫ 

    ʄ. ʇʦʨʪʝʨ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 80-ʭ ʛʛ. ʍʍ ʚ. ʚʳʜʚʠʥʫʣ ʠʜʝʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʚʳʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʟ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʣʘʪʦʚ. 

ʇʨʦʬʝʩʩʦʨ ʄ. ʇʦʨʪʝʨ ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʪʨʠ ʪʠʧʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ: ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʧʦ 

ʠʟʜʝʨʞʢʘʤ, ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʠ ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʩʣʝʜʥʷʷ ʜʝʣʠʪʩʷ 

ʝʱʝ ʥʘ ʜʚʝ: ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʠ ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ 

ʠʟʜʝʨʞʢʘʭ (ʨʠʩ. 15). ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʢʘʞʜʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʧʦʜʨʦʙʥʦ [11]. 

ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ ʧʦ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤ. ɼʘʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦ ʧʨʦʩʪʘ. ʏʪʦʙʳ 

ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʫʩʧʝʭʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʩʥʠʟʠʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʩʪʘʪʴ ʣʠʜʝʨʦʤ ʧʦ 

ʵʪʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʚ ʩʚʦʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʙʳʯʥʦ ʵʪʦʪ ʪʠʧ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦʥʷʪʝʥ 

ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʚʩʝʤ ʩʣʫʞʘʱʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ, ʝʩʣʠ ʝʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʅʦ ʙʳʪʴ ʩʘʤʦʡ ʵʢʦʥʦʤʥʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʝ ʧʨʦʩʪʘʷ ʟʘʜʘʯʘ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʧʨʠʜʝʪʩʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʩʝ ʩʘʤʦʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʳʪʘʪʴʩʷ ʜʦʩʪʠʯʴ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʩʪʘʨʘʶʱʘʷʩʷ ʩʪʘʪʴ ʣʠʜʝʨʦʤ ʧʦ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʦʣʝʝ 



 57  
 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ ʠ ʙʳʩʪʨʝʝ, ʠ 

ʣʫʯʰʝ (ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʧʦʣʫʯʘʷ ʙʦʣʴʰʝ). ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʠʤʝʪʴ ʥʠʟʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʤʥʦʛʦ ʨʘʟʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʨʳʥʢʘ. 

ʕʪʦ ʣʦʛʠʯʥʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʝʤ ʤʝʥʴʰʝ 

ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʥʝʛʦ. ʕʪʦ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʄʘʡʢʣʘ ʇʦʨʪʝʨʘ, ʩʘʤʳʡ ʚʘʞʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ 

ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʚʩʝ ʚʨʝʤʷ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʧʦ 

ʠʟʜʝʨʞʢʘʤ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʠʩʢʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʩʢɻʦʥʦʤʠʪʴ, ʚʥʝʜʨʷʷ ʥʦʚʫʶ ʪʝʭʥʠʢʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʘʤʳʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʣʴʟʷ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ 

ʩʦʯʪʫʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʜʦʩʪʦʡʥʳʤ ʜʣʷ ʥʠʭ. ɸ ʧʦ ʪʦʤʫ, ʥʘʜʦ 

ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʥʠʟʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʠʥʦʥʠʤʦʤ ʥʠʟʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʠ ʜʘʞʝ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʠʥʦʥʠʤʦʤ ʜʝʰʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʅʠʢʪʦ ʥʝ 

ʤʝʰʘʝʪ ʧʨʠ ʜʦʣʞʥʦʤ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ ʪʦʚʘʨʳ ʧʦ ʪʦʡ ʞʝ ʮʝʥʝ, 

ʯʪʦ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ. ɸ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʠʟʢʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʤʦʞʝʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ 

ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʧʦ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ. ɼʘʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʦʯʝʥʴ 

ʦʧʘʩʥʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚʝʣʠʢʘ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʨʘʥʦ ʠʣʠ ʧʦʟʜʥʦ ʧʦʷʚʷʪʩʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʚʦʠ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʝʱʝ ʥʠʞʝ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ, 

ʢʘʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʦʣʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʪʘʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʢʘʢ: 

ʩʝʪʴ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ,  ʥʦʫ-ʭʘʫ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, 

ʚʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʤʠʨʝ, ʧʨʠʭʦʜ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ, ʧʦʪʝʨʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ 

ʛʣʘʚʥʳʭ ʩʦʙʣʘʟʥʦʚ ʜʣʷ ʣʠʜʝʨʘ ʧʦ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ. ʅʦ ʧʨʠʙʝʛʘʪʴ ʢ ʥʝʤʫ ʩʪʦʠʪ, 10 ʨʘʟ ʧʦʜʫʤʘʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʪʘʢʦʝ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʫʥʠʯʪʦʞʠʪʴ ʚʩʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʦ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ 

ʧʦʛʫʙʠʚ ʢʦʤʧʘʥʠʶ. ɽʱʝ ʦʜʠʥ ʬʘʢʪʦʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʩʪʦʠʪ ʪʝʨʷʪʴ ʠʟ ʚʠʜʫ ï 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ. ʆʥʠ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʪʝʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʟʘʩʪʘʚʠʪʴ 

ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʩʥʠʟʠʪʴ ʮʝʥʳ, ʯʪʦ ʧʦʚʝʜʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʣʠʜʝʨʘ ʧʦ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤ.  

ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ Northwest Airlines (ʚʦʟʜʫʰʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ) 

ʫʜʘʣʦʩʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʥʦ ʟʘʪʝʤ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ 

ʧʨʦʙʣʝʤ,r ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʝʡ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʌʠʨʤʘ Northwest 

Airlines ʚʦʚʨʝʤʷ ʦʙʥʘʨʫʞʠʣʘ ʧʨʦʙʣʝʤʫ, ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʠʣʦʞʠʣʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʙʠʣʝʪʦʚ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʜʫʢʪʳ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʠʯʝʤ ʥʝ ʫʩʪʫʧʘʣʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. 

ɼʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ. ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʨʘʥʴʰʝ ʣʝʞʘʣʘ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. ʉʝʡʯʘʩ ʵʪʦ ʫʞʝ ʥʝ ʪʘʢ. ɺ 

ʧʨʠʥʮʠʧʝ, ʧʨʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦʤ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʝ ʧʨʦʜʫʢʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʪʠʧʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʤ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʥʦ ʚ ʫʤʘʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʦʥ ʙʫʜʝʪ 

ʦʩʦʙʝʥʥʳʤ. ɼʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ, ʢʘʢ ʨʘʟ ʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʟʘʥʷʪʴ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʫʤʘʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʦʧʝʨʠʨʫʶ ʢʘʢʠʤ-ʥʠʙʫʜʴ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ 

ʩʚʦʡʩʪʚʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ɼʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ, ʦʜʥʘʢʦ, ʤʦʞʝʪ ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢ 
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ʩʘʤʦʤʫ ʧʨʦʜʫʢʪʫ ʠʣʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʫ, ʥʦ ʠ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʙʳʪʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʢʘʨʪʳ ʙʘʥʢʘ «ʊʠʥʴʢʦʬʬ» ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʯʝʨʝʟ ʜʠʨʝʢʪ 

mail) ʠ ʧʨʦʯʝʤʫ. ʕʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʙʫʜʝʪ ʦʙʭʦʜʠʪʴʩʷ ʢʦʥʝʯʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʥʘʤʥʦʛʦ ʜʦʨʦʞʝ, ʯʝʤ ʪʦʚʘʨʳ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ (ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʪʦʚʘʨʘʭ ʢʣʘʩʩʘ ʣʶʢʩ). ʅʦ ʥʝ ʩʪʦʠʪ ʫʚʣʝʢʘʪʴʩʷ, ʧʨʠ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ ʚʩʝ ʚʨʝʤʷ ʩʣʝʜʠʪʴ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʠ 

ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʠʜʝʪ ʢʦ ʜʥʫ. 

ʉʨʝʜʠ ʫʜʘʯʥʳʭ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 7Up, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʚʰʫʶ ʩʚʦʡ ʥʘʧʠʪʦʢ ʢʘʢ «ʥʝ ʂʦʣʘ». 7Up ʠʤʝʣ 

ʦʰʝʣʦʤʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʩʧʝʭ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʟʚʠʚʘʣʩʷ, ʝʩʣʠ ʙʳ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦ 

ʥʠʢʦʤʫ ʥʝ ʧʦʥʷʪʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʦʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝ ʦʪʢʘʟʘʣʘʩʴ ʦʪ ʩʚʦʝʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ «ʥʝ ʢʦʣʘ» ʠ ʥʝ ʧʝʨʝʰʣʘ ʢ «ɸʤʝʨʠʢʘ ʚʳʙʠʨʘʝʪ 7Up». Volkswagen 

«ɾʫʢ» ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ. ʕʪʦʪ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴ ʙʳʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ, ʢʦʛʜʘ ʚ ʉʐɸ ʙʳʣʘ ʤʦʜʘ ʥʘ 

ʙʦʣʴʰʠʝ, ʢʨʘʩʠʚʳʝ ʠ ʯʘʩʪʦ ʜʦʨʦʛʠʝ ʘʚʪʦ. «ɾʫʢ» ʥʝ ʧʦʜʭʦʜʠʣ ʥʠ ʧʦʜ ʢʘʢʦʝ ʠʟ 

ʵʪʠʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʙʳʩʪʨʦ ʩʪʘʣ ʩʘʤʦʡ ʧʨʦʜʘʚʘʝʤʦʡ ʤʘʰʠʥʦʡ ʚ ʉʐɸ. 

ʇʨʘʚʜʘ, ʧʦʪʦʤ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʣ ʧʨʦʚʘʣ. ʕʪʦ ʙʳʣʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ Volkswagen 

ʨʝʰʠʣ ʩʪʘʪʴ ʚʩʝʤ ʜʣʷ ʚʩʝʭ, ʠʟʤʝʥʠʚ ʩʚʦʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ, ʤʦʛʫʪ 

ʩʪʘʪʴ ʞʝʨʪʚʘʤʠ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʢʘʢ ʙʦʣʴʰʘʷ ʨʘʟʥʠʮʘ ʚ ʠʟʜʝʨʞʢʘʭ ʩ ʣʠʜʝʨʦʤ 

ʦʪʨʘʩʣʠ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʣʝʯʴ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʘʥʝʪ ʥʝ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʩʝ ʩʚʦʝ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʊʘʢʞʝ, ʚʝʣʠʢʘ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʧʨʦʜʫʢʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʫʜʫʪ ʢʦʧʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ. 

ʊʘʢʠʤ ʚʦʪ ʦʙʨʘʟʦʤ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʧʘʩʪʴ ʚʩʝ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʫʶʱʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʝʩʣʠ ʦʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ). ʅʘʢʦʥʝʮ, ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʶʱʘʷʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ, ʜʦʣʞʥʘ 

ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦ ʩʣʝʜʠʪʴ ʟʘ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ. ʇʦʷʚʣʝʥʠʝ ʷʧʦʥʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ 

ʢʣʘʩʩʘ ʣʶʢʩ ʧʦʜ ʤʘʨʢʦʡ Lexus ʟʜʦʨʦʚʦ ʫʜʘʨʠʣʦ ʧʦ ʧʦʟʠʮʠʷʤ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʠ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʛʠʛʘʥʪʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ Cadillac ʠ Mercedes. ʗʧʦʥʮʳ ʪʦʞʝ 

ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʣʠ ʩʝʙʷ, ʢʘʢ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴ ʢʣʘʩʩʘ ʣʶʢʩ, ʥʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʭ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʦʥ ʙʳʣ ʥʘʤʥʦʛʦ ʜʝʰʝʚʣʝ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʝʤʫ ʢʘʜʠʣʣʘʢʦʚ. 

ʌʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ 

ʚʳʙʨʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʥʘʮʝʣʠʪʴʩʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ 

ʥʝʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʵʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʚʳʜʝʣʠʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʥʘ 

ʬʦʥʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʟʘʜʘʯʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʳʛʣʷʜʝʪʴ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦ ʠʤʝʥʥʦ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. ʄʘʡʢʣ ʇʦʨʪʝʨ 

ʜʝʣʠʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʜʚʝ ʯʘʩʪʠ. ʇʝʨʚʘʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʠʟʜʝʨʞʢʘʭ. ʇʨʠʯʝʤ ʦʥʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʥʘ 

ʠʟʜʝʨʞʢʘʭ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʦʜʥʠʤ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɿʘ 

ʩʯʝʪ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʤʦʞʝʪ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʛʣʘʟʘʭ ʩʚʦʝʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʛʨʫʧʧʳ. ɺʪʦʨʦʝ 

ʦʪʚʝʪʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʘ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ. 

ɿʘʜʘʯʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʪʘʢʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʦʣʝʝ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. ɺ 
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ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʚʘʞʥʦ ʚʳʙʨʘʪʴ ʫʟʢʫʶ ʮʝʣʝʚʫʶ ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ (ʥʝ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ), 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʦʩʪʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʵʪʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ 

ʤʘʣʝʥʴʢʦʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ ʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʫʜʫʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, 

ʯʝʤ ʫ ʪʦʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘ ʚʩʶ ʦʪʨʘʩʣʴ. ʅʘʢʦʥʝʮ, ʄʘʡʢʣ ʇʦʨʪʝʨ 

ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʝʱʝ ʦʜʥʫ ʚʘʞʥʫʶ ʫʛʨʦʟʫ ï  ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ ʤʦʛʫʪ ʥʘʡʪʠ ʫʟʢʠʡ ʩʝʛʤʝʥʪ 

ʨʳʥʢʘ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʩʝʨʴʝʟʥʦ 

ʫʩʣʦʞʥʠʚ ʝʡ ʞʠʟʥʴ. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʄʘʡʢʣʘ ʇʦʨʪʝʨʘ ʣʶʙʘʷ ʠʟ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʜʘʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ. ʉʪʨʘʰʥʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʝʩʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘʜʝʨʞʘʣʘʩʴ ʥʘ 

ʧʦʣʧʫʪʠ ʢ ʚʳʙʦʨʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ (ʨʠʩ.17). ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʦʥʘ ʙʫʜʝʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ 

ʪʝʨʷʪʴ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ, ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʪʠ ʝʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʯʪʦ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ 

ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ. ʊʘʢʞʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʩʤʦʞʝʪʝ ʫʭʚʘʪʠʪʴʩʷ ʟʘ ʫʟʢʠʝ 

ʥʠʰʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʜʨʦʛʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʦʰʣʘ ʝʝ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ. ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʙʘʟʦʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʇʦʨʪʝʨʘ ʦʯʝʥʴ 

ʚʘʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʯʝʛʦ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ, ʭʦʯʝʪ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ. ɺʝʜʴ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʧʦʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʜʘʞʝ 

ʩʝʨʴʝʟʥʦʤʫ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʜʦʭʦʜʘ (ʥʦ ʥʝ ʧʨʠʙʳʣʠ). ɺʩʝ ʵʪʦ ʚʝʜʝʪ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʧʨʠ 

ʚʳʙʦʨʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʞʝʪ ʧʦʥʘʜʦʙʠʪʴʩʷ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʘʷ 

ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝʤʠʥʫʝʤʦ ʧʦʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ. 

 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 17  ʆʙʱʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ (ʧʦ ʇʦʨʪʝʨʫ) 

 

ʇʨʠʤʝʨ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʚ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ɸ.ɼʞ. ʊʦʤʧʩʦʥ [12], ʨʠʩ.18. 

ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ Toyota ʠʟʚʝʩʪʥʘ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʥʠʟʢʦʡ ʩʪʦ-

ʠʤʦʩʪʴʶ ʩʚʦʠʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 
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ʅʠʟʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ 

 

Toyota 

ɼʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ 

 

General Motors 

ʌʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʀʟʜʝʨʞʝʢ 

 

Hyundai 

ʌʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ɼʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ 

 

BMW 

Mercedes 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 18  ʄʦʜʝʣʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʄ. ʇʦʨʪʝʨʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʤʠʨʦʚʦʡ ʘʚʪʦʠʥʜʫʩʪʨʠʠ (ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 80-ʭ  ʥʘʯʘʣʦ 90-ʭ ʛʦʜʦʚ) 

 

ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, General Motors, ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʷ ʩ Toyota ʚ ʪʝʭ ʞʝ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ 

ʨʳʥʢʘ, ʩʜʝʣʘʣʘ ʫʧʦʨ ʥʘ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʶ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʶ 

ʨʘʩʮʚʝʪʦʢ ʠ ʥʘʣʠʯʠʶ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʡ. ʊʘʢ, ʚ 1988 ʛʦʜʫ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʣʦʩʴ 105 ʤʦʜʝʣʝʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ Vauxhalls ʧʦ 

ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʮʝʥʝ. ʌʠʨʤʘ Hyundai ʠʟʚʝʩʪʥʘ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʤʘʣʳʭ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʧʦ ʥʠʟʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ BMW ʠ Mercedes ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʳʩʦʢʦ-

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ ʩʣʦʷ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʘʟʣʠʯʠʝ ʚʠʜʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʡ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʚʘʝʤʦʛʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʧʦʜ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʟʘʢʘʟ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ, ʘ ʚʳʩʦʢʠʡ ʠʤʠʜʞ ʩʘʤʠʭ ʬʠʨʤ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ. 

 

ʊʠʧʦʣʦʛʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʧʦ ɸ.ɸ. ʊʦʤʧʩʦʥʫ ʠ ɸ.ɼʞ. ʉʪʨʠʢʣʝʥʜʫ 

ʉʧʫʩʪʷ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ɸ.ɸ. ʊʦʤʧʩʦʥ ʠ ɸ.ɼʞ. ʉʪʨʠʢʣʝʥʜ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʠʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ï ʧʷʪʴ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʧʦʜʭʦʜʦʚ 

ʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ: 

Å ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʧʦ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤ (ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʯʪʦ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ); 

Å ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʰʠʨʦʢʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ (ʧʨʠʜʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʘʤ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʯʝʨʪ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʯʠʩʣʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ); 

Å ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ (ʙʦʣʴʰʘʷ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʥʠʟʢʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʨʠ ʰʠʨʦʢʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ); 

Å ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʠʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʥʠʰʠ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʥʠʟʢʠʭ ʠʟʜʝʨʞʢʘʭ (ʥʠʟʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʫʟʢʠʡ ʩʝʛʤʝʥʪ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ); 

Å ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʠʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʥʠʰʠ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʧʦʣʥʦʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠʟ ʚʳʙʨʘʥʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ). 
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ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦ ʌ. ʂʦʪʣʝʨʫ 

ʇʦʤʠʤʦ ʦʙʱʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʠʭ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʦʩʪʘ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʧʦ ʌ. ʂʦʪʣʝʨʫ (ʨʠʩ. 19): 

Å ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ: ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

(ʨʦʩʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʙʝʜʳ ʥʘʜ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ); ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ (ʚʩʣʝʜ ʟʘ ʦʩʚʦʝʥʠʝʤ 

ʨʳʥʢʘ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ 

ʧʦʩʝʣʢʦʚ); ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʢʦʛʜʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʩʣʝʜ ʟʘ ʚʳʧʫʩʢʦʤ ʡʦʛʫʨʪʘ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʚʳʧʫʩʢʘʪʴ ʡʦʛʫʨʪ ʩ ʤʘʣʠʥʦʡ, ʡʦʛʫʨʪ ʩ ʯʝʨʥʠʢʦʡ ʠ ʪ.ʜ., 

ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʢʫʩʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʪʝʤ 

ʩʘʤʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʨʦʩʪ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

Å ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ: «ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ» ʠ «ʚʧʝʨʝʜ ʠʜʫʱʝʡ» ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʜʦʣʶ ʚ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ, ʯʪʦʙʳ ʠ ʚ ʝʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʝ ʥʘʚʝʩʪʠ ʧʦʨʷʜʦʢ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʨʦʩʪ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʨʠʪʤʠʯʥʦ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʪ.ʧ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʨʠʨʦʩʪ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʘʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʘʤʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʠʣʫ ʦʪʤʝʯʝʥʥʳʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ɺʦ ʚʪʦʨʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩ ʦʧʪʦʚʳʤʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ ʠʣʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʠʣʝʨʩʢʦʡ 

ʩʝʪʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʨʦʩʪ ʢʘʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩʘʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

Å ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ: ʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ (ʢʘʢ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ); ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ (ʢʘʢ ʯʘʩʪʠʯʥʳʡ 

ʧʝʨʝʭʦʜ ʚ ʩʤʝʞʥʫʶ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʴ: ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʚʳʧʫʩʢʘʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ, ʦʩʚʘʠʚʘʝʤ ʚʳʧʫʩʢ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ï 

ʤʦʶʱʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ); ʢʦʥʛʣʦʤʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ, 

ʢʦʛʜʘ ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘ ʝʝ ʙʘʟʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʚʳʧʫʩʢ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 

ʤʠʢʨʦʧʨʦʮʝʩʩʦʨʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʚʳʧʫʩʢʘʪʴ ʰʚʝʡʥʳʝ ʤʘʰʠʥʢʠ, ʭʦʣʦʜʠʣʴʥʠʢʠ, 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʥʳʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠʟʜʝʣʠʷ); 

Å ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ: ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʠʣʠ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʙʣʠʟʢʦʛʦ ʢ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʫ; ʩʙʦʨʘ ʫʨʦʞʘʷ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʦʜʘʝʪʩʷ 

«ʨʘʩʢʨʫʯʝʥʥʳʡ» ʙʠʟʥʝʩ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʳʨʫʯʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ 

ʙʩrʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʨʳʥʢʘ; ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʧʘʜʘ). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 19 ʉʦʯʝʪʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʨʦʩʪʘ 

 

 

ʊʠʧʦʣʦʛʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʤ/ʨʝʩʫʨʩʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ 

    ʉʘʤʦʝ ʫʜʘʯʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʝʨʞʥʝʚʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʜʘʥʦ ʂ. 

ʇʨʘʭʘʣʘʜʦʤ ʠ ɻ. ʍʵʤʝʣʦʤ: ʩʪʝʨʞʥʝʚʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʤ 

ʟʥʘʥʠʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤ ʥʘ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʥʦʪʠʧʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʩʚʷʟʳʚʘʥʠʝ ʚʦʝʜʠʥʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 

    ʉʪʝʨʞʥʝʚʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ: 

Å ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʥʠʢʥʫʪʴ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʨʳʥʢʘʭ; 

Å ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ ʛʣʘʟʘʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ ʘʥʘʣʦʛʦʤ; 

Å ʠʤʝʪʴ ʪʘʢʠʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʳ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ. 

    ʉʪʝʨʞʥʝʚʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʧʦʥʷʪʴ, ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʝʡ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, 

ʛʜʝ ʠʤʝʥʥʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʩʚʦʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

 

ʊʠʧʦʣʦʛʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʤʦʜʝʣʠ «ʧʨʦʜʫʢʪ ï ʨʳʥʦʢ»  

ʀ. ɸʥʩʦʬʬʘ 
 

    ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʨʫʛʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʪʨʠʮʘ ɸʥʩʦʬʬʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ 

ʨʠʩ. 15. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ.  

1 ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʦʢ (ʘʥʛʣ. «Market penetration»; 

ʥʘʙʦʨ «ʩʪʘʨʳʡ ʪʦʚʘʨ / ʩʪʘʨʳʡ ʨʳʥʦʢ») ï ʩʘʤʘʷ ʧʨʦʩʪʘʷ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʘʷ ʠ 

ʙʘʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʬʠʨʤʘ ʫʞʝ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʤ ʨʳʥʢʝ ʩ ʢʘʢʠʤ-ʣʠʙʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʪʦʚʘʨʦʤ 

(ʚʳʧʫʩʢ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʭʦʨʦʰʦ ʦʪʣʘʞʝʥ).  
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ʎʝʣʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ï ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʩʙʳʪʘ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʘʞ.  

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʮʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ:  

 ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʜʦʣʠ;  

 ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʢʫʧʦʢ ʪʦʚʘʨʘ;  

 ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʘʩʪʦʪʳ ʧʦʢʫʧʦʢ ʪʦʚʘʨʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʚʩʝʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ï ʜʠʩʢʦʥʪʥʳʝ ʢʘʨʪʳ ʜʣʷ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʙʦʥʫʩʳ, ʧʦʜʘʨʢʠ ʠ ʧʨ.);  

 ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ.  

ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠʣʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʘ ʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʬʠʨʤʳ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ/ʠʣʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ ʬʠʨʤʳ. ʈʠʩʢʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʬʠʨʤʘ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 

ʥʘ ʭʦʨʦʰʦ ʟʥʘʢʦʤʦʤ ʠ ʧʨʠʚʳʯʥʦʤ ʝʡ ʨʳʥʢʝ ʠ ʠʤʝʝʪ ʜʝʣʦ ʩ ʭʦʨʦʰʦ ʟʥʘʢʦʤʳʤ 

ʝʡ ʪʦʚʘʨʦʤ.  

2 ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʠʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ (ʘʥʛʣ. 

«Market development»; ʥʘʙʦʨ «ʩʪʘʨʳʡ ʪʦʚʘʨ / ʥʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ») ï ʚ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʦʧʳʪ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʧʦʠʩʢʘ ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʙʳʪʘ.  

ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ï ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʴ ʩʚʦʠ ʫʞʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʪʦʚʘʨʳ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ (ʟʘʚʦʝʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ).  

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ:  

 ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʙʳʪʘ;  

 ʧʦʠʩʢ ʠ ʟʘʚʦʝʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʨʳʥʢʘ;  

 ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩʙʳʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʥʦʚʳʭ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ (ʚ ʪ.ʯ. ʵʢʩʧʦʨʪ ʟʘ ʨʫʙʝʞ).  
ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʪʦʚʘʨʘ, ʚʳʧʫʩʢ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʫʞʝ ʥʘʣʘʞʝʥ, ʥʘ 

ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʩʚʷʟʘʥʘ ʫʞʝ ʩ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʜʘ ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʚ ʵʪʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʚʳʰʝ. ʅʦ ʟʘʪʦ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʙʳʪʘ.  

3 ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʚʘʨʘ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠʣʠ 

ʪʦʚʘʨʥʘʷ ʵʢʩʧʘʥʩʠʷ (ʘʥʛʣ. «Product development»; ʥʘʙʦʨ «ʥʦʚʳʡ ʪʦʚʘʨ / 

ʩʪʘʨʳʡ ʨʳʥʦʢ») ï ʚ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩʦ 

ʩʬʝʨʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ (ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʙʳʪʦʚʘʷ ʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʘʷ 

ʪʝʭʥʠʢʘ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ).  

ʎʝʣʴ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʠ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʨʳʥʢʫ 

(ʠʤʝʶʱʠʤʩʷ ʢʣʠʝʥʪʘʤ) ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ, ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʙʦʣʝʝ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ.  

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʨʦʩʪʘ:  

 ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʜʘʥʠʷ ʠʤ 

ʥʦʚʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ ʠ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʠʣʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʘ;  

 ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ;  

 ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ (ʤʦʜʝʣʝʡ) ʧʨʦʜʫʢʪʘ;  
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 ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʳʧʫʩʢ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ (ʥʝ ʠʤʝʶʱʝʛʦ 

ʘʥʘʣʦʛʦʚ).  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʵʪʦ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʟʘʪʨʘʪʥʘʷ, ʥʦ ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʯʫʪʴ 

ʤʝʥʝʝ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ (ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ) ʪʦʚʘʨʘ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʨʳʥʢʘʤ.  

4 ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ (ʘʥʛʣ. «Diversification»; ʥʘʙʦʨ «ʥʦʚʳʡ 

ʪʦʚʘʨ / ʥʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ») ï ʩʣʦʞʥʝʡʰʘʷ ʠ ʩʘʤʘʷ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʘʷ, ʥʦ ʠ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʩʘʤʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ.  

ʇʨʠʯʠʥʘʤʠ, ʧʦʙʫʞʜʘʶʱʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʥʘ ʪʝʨʥʠʩʪʳʡ ʧʫʪʴ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ:  

 ʪʘʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʦʙʝʱʘʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʡ;  

 ʥʦʚʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʴʰʠʭ ʠʣʠ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ;  

 ʪʝʢʫʱʠʡ ʩʪʠʣʴ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʝʙʷ ʠʩʯʝʨʧʘʣ;  

 ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʙʦʣʴʰʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʤ 

ʣʠʥʝʡʢʘʤ, ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʠ ʧʨ.  

ʎʝʣʴ ï ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʥʦʚʳʤ ʨʳʥʢʘʤ.  

ʌʦʨʤʳ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ:  

ï ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʘʷ ï ʥʦʚʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʦʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʝ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ, ʘ ʩʢʦʨʝʝ ʜʦʧʦʣʥʷʝʪ ʠʭ 

(ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʘʥʘʣʳ ʩʙʳʪʘ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʵʬʬʝʢʪ);  

ï ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ï ʥʦʚʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʚʷʟʘʥʦ 

ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʠʣʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʵʪʘʧʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʣʠʙʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʬʠʨʤʳ;  

ï ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʯʝʩʢʘʷ ï ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘ ʥʦʚʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ; 

ï ʢʦʥʛʣʦʤʝʨʘʪʥʘʷ ï ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʥʦʚʦʝ (ʠʥʦʝ) 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʚʠʜʘʤʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʚ ʩʘʤʦʤ ʦʙʱʝʤ ʚʠʜʝ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʚʳʧʫʩʢʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʧʨʠ ʦʩʚʦʝʥʠʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ.  

ʄʦʞʥʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ  ʩʘʤʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʘʷ ʠ ʥʘʠʤʝʥʝʝ 

ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ. ʕʪʠʤ ʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʩʪʴ. 

ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʞʝ ʩʘʤʘʷ ʟʘʪʨʘʪʥʘʷ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʘʷ. ʅʦ ʠ ʦʪʜʘʯʘ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʝʝ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʘ ʧʦʨʷʜʦʢ ʚʳʰʝ. 

 

4.3 ʆʙʱʘʷ ʩʭʝʤʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 
 

    ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʚʠʜʝʥʠʷ, 

ʤʠʩʩʠʠ ʠ ʮʝʣʠ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʘʤʠʭ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ; ʫʤʦʟʨʠʪʝʣʴʥʦʤ ʧʝʨʝʥʦʩʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘ ʚ ʪʦ 
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ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʵʪʠʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ; 

ʧʨʦʝʮʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʘ ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦʙʳ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʢ ʠʜʝʘʣʴʥʦʤʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫ. 

ʄʦʜʝʣʴʶ, ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʶʱʝʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʚʦʝʡ ʞʠʟʥʠ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ ʧʨʝʢʣʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʜʣʷ 

ʩʘʤʦʛʦ ʩʝʙʷ, ʢʘʢ ʙʳ ʥʘʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ: ʢʘʢʫʶ ʮʝʣʴ ʩʣʝʜʦʚʘʣʦ ʙʳ 

ʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʩʝʙʝ ʠ ʢʘʢʠʤʠ ʧʫʪʷʤʠ ʢ ʥʝʡ ʠʜʪʠ, ʯʪʦʙʳ, ʥʘʭʦʜʷʩʴ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ, 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʠʜʝʘʣʴʥʦʡ ʢʘʨʪʠʥʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʫʩʧʝʭʦʚ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʘʤʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʩʣʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʚʠʜʝʥʠʝ, ʤʠʩʩʠʷ ʠ ʮʝʣʠ, ʧʝʨʝʭʦʜʠʪʴ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʧʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʦ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʪʦʨʚʘʥʥʦʡ ʦʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʪ ʝʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʜʝʣʘʪʴ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ 

ʩʪʦʨʦʥ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʫʛʨʦʟ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʜʣʷ ʥʝʝ 

ʚʥʝʰʥʷʷ ʩʨʝʜʘ, ʧʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ ʧʦʣʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʫ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

    ʆʙʱʘʷ ʩʭʝʤʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 20. 

 

  

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 20 ʆʙʱʘʷ ʩʭʝʤʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

 

     ʏʪʦʙʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ 

ʰʚʝʜʩʢʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɹ. 

ʂʘʨʣʦʬ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʣʦʛʠʢʫ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʩʘʤʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. ʅʝʯʪʦ ʧʦʜʦʙʥʦʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʠ ʆ.ʉ. 

ɺʠʭʘʥʩʢʠʡ: ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʢʘʢ ʚʥʝʰʥʠʝ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʅʦ ʥʝ ʫʚʷʟʥʫʪʴ ʚ ʜʝʪʘʣʷʭ ʠ ʤʝʣʦʯʘʭ, ʘ ʫʚʠʜʝʪʴ ʛʣʘʚʥʦʝ ʠ ʮʝʣʠʢʦʤ ʚʩʶ 
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ʢʘʨʪʠʥʫ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɸʛʨʝʛʘʪ ʪʘʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ 

ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʷʟʳʢʘʭ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ï

 ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʪʦʨʦʤ.  

ʂʦʥʬʠʛʫʨʘʪʦʨ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʡ ʠʟ ʯʝʪʳʨʝʭ ʦʧʠʩʘʥʠʡ, ʚʳʛʣʷʜʠʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

 ʠʜʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʩʥʦʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʚʠʜʝʥʠʝ, ʤʠʩʩʠʷ, ʮʝʣʠ ʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ); 

 ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ (ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʜʦʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ); 

 ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ï ʪʨʫʜʘ, 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

 ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ (ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʤʝʪʠʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʫʨʩ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ). 

    ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʥʦ ʩʝʙʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ, ʯʪʦʙʳ 

ʚʩʝʛʜʘ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʦʙʥʘʨʫʞʠʪʴ ʢʘʢʫʶ-ʣʠʙʦ ʧʫʙʣʠʯʥʦ ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʥʫʶ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʧʳʪʘʪʴʩʷ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʟʘʪʝʤ ʚʳʜʚʠʥʫʪʴ 

ʛʠʧʦʪʝʟʫ ʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ.    ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʚʳʙʦʨʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʮʝʣʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʛʣʘʚʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʨʠʩ.21). 

     

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 21 ʌʘʢʪʦʨʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
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ɺʥʘʯʘʣʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ «ʫʚʠʜʝʪʴ» ʩʚʦʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ, ʧʨʠʯʝʤ 

ʦʙʨʘʟ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʝʝ ʠʜʝʘʣʴʥʳʡ ʦʙʨʘʟ, ʥʦ, ʩ 

ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʵʪʦʪ ʦʙʨʘʟ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠʤʝʥʥʦ ʪʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʝ ʠʟ ʣʶʙʦʛʦ ʠʩʭʦʜʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʜʦʩʪʠʯʴ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ ʣʫʯʰʝʛʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ. ʕʪʦʪ 

ʦʙʨʘʟ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʧʦʣʥʠʪʴ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʞʝʣʘʝʪ 

ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʦʙʱʝʩʪʚʫ ʠ ʩʘʤʦʡ ʩʝʙʝ ï ʩʚʦʠʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ, ʪ.ʝ. ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ 

ʪʦʡ ʤʠʩʩʠʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʭʦʪʝʣʘ ʙʳ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

    ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʷʚʠʪʴʩʷ, 

ʧʨʦʨʘʩʪʠ ʠʟ ʦʙʨʘʟʘ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʠ ʤʠʩʩʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ. 

    ʈʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ ʤʦʜʝʣʴ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʦʣʞʥʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʩʧʝʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʉʭʝʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʘ 

ʥʘ ʨʠʩ. 22. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 22 ʉʭʝʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 
  

 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʙʘʟʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʨʠʥʷʪʦ 

ʩʯʠʪʘʪʴ ʤʦʜʝʣʴ ɻʘʨʚʘʨʜʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʣʠʜʝʨʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʂ. 

ʕʥʜʨʶʩ. ɻ. ʄʠʥʮʙʝʨʛ ʥʘʟʳʚʘʝʪ ʵʪʫ ʤʦʜʝʣʴ çʤʦʜʝʣʴʶ ʰʢʦʣʳ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷè, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ ʝʝ ʦʩʥʦʚʝ ʣʝʞʠʪ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʙʘʟʦʚʳʭ 

ʧʦʩʪʫʣʘʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʚʦʝʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʵʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʝʢʫʶ ʪʦʯʢʫ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ 
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ʫʛʨʦʟ ʚʥʝʰʥʝʡ ʜʝʣʦʚʦʡ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʬʦʨʤʝ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʩʧʝʭʘ, ʠ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʬʠʨʤʳ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʭ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ. 

ʉʭʝʤʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 23. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ  23 ʉʭʝʤʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ɻʘʨʚʘʨʜʩʢʦʡ ʰʢʦʣʦʡ ʙʠʟʥʝʩʘ 

 

ɺ ʦʩʥʦʚʫ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʣʦʞʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ: 

1 ʇʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʠʨʤʳ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʤ, ʦʩʦʟʥʘʥʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʤʳʰʣʝʥʠʷ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʚʦʟʥʠʢʘʪʴ ʥʝ ʠʥʪʫʠʪʠʚʥʦ ʠ ʥʝ ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʥʝʟʘʧʥʦʛʦ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʠʟ çʧʦʪʦʢʘ ʧʨʦʙʣʝʤè, ʘ ʙʳʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ 

ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦʛʦ ʠ ʦʩʦʟʥʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʜʫʤʳʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

2 ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʠʨʤʳ 

ʜʦʣʞʝʥ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨ. ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ 

ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʳʤ çʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨʦʤè ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ, ʢʪʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦ 

ʝʱʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴʩʷ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

3 ʄʦʜʝʣʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʨʦʩʪʦʡ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ. 

4 ʃʶʙʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʠʨʤʳ ʫʥʠʢʘʣʴʥʘ ʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʩʦʟʠʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʦʩʣʝʜʥʝʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ 
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ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʚ ʩʝʙʝ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ, ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ 

ʜʘʥʥʦʡ ʬʠʨʤʳ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ ʥʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʧʦ ʥʝʢʦʝʤʫ 

ʰʘʙʣʦʥʫ. 

5 ʇʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʦʣʞʝʥ ʟʘʚʝʨʰʘʪʴʩʷ ʣʠʰʴ ʪʦʛʜʘ, 

ʢʦʛʜʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʤʝʶʪ ʧʦʣʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ 

ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʣʫʯʰʝʡ ʠʟ ʥʠʭ. 

6 ʃʶʙʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʠʨʤʳ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʯʝʪʘʪʴ ʧʨʦʩʪʦʪʫ 

ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʦʣʥʦʪʫ ʚʳʨʘʞʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʠʩʳʚʘʪʴʩʷ ʷʩʥʳʤ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ 

ʷʟʳʢʦʤ. 

7 ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʶʙʦʡ ʬʠʨʤʳ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ: 

1 ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ (ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʝ) ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʣʘʥʦʚ ʠʜʫʪ ʦʪ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ, ʧʣʘʥʳ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʝ ʥʘ 

ʙʦʣʝʝ ʢʦʨʦʪʢʠʡ ʩʨʦʢ, ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʮʝʣʠ ʠ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʫʶ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ʈʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʚ ʧʣʘʥ ʥʝ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪʩʷ, ʘ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷ ʚ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʭ. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʦʙʦʙʱʝʥʥʳʭ, ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʩʨʦʢ ʦʪ 5 ʜʦ 10 ʣʝʪ. 

2 ʉʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. ɺ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ ʣʝʞʠʪ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʝʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ 

ʙʫʜʫʱʝʤ, ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, 

ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʘ, ʨʠʩʢ ʧʦʪʝʨʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘ ʠ ʜʨ. ʉʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʝ ʧʣʘʥʳ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʩʨʦʢ ʦʪ 1 ʜʦ 5 ʣʝʪ. 

3 ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʊʘʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ 

ʧʝʨʠʦʜ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʥʝʜʝʣʴ ʠʣʠ ʤʝʩʷʮʝʚ. ʆʥʦ ʥʘʮʝʣʝʥʦ ʥʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʥʠʤ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤʠ ʢʨʝʜʠʪʘʤʠ. 

4 ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. ɺ ʟʘʜʘʯʫ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚʭʦʜʠʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʦʡ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʨʘʩʩʪʘʥʦʚʢʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʜʨ. 
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5 ʄɽʊʆɼʓ ʀ ʄʆɼɽʃʀ ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʆɻʆ ʇʃɸʅʀʈʆɺɸʅʀʗ 

 

5.1 ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ  

 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ 

ʚ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʣʦʛʠʢʠ ʧʦʟʥʘʥʠʷ, ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʚʳʙʦʨʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʧʣʘʥʦʚ ʚʩʝʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʫʨʦʚʥʝʡ ʠ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ. 

ɺ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʝʛʦ 

ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʴ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʫʶʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ: ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʮʝʣʝʚʦʡ, ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʠʚʥʳʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ, 

ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʡ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʡ. 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʯʝʪʝ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: 

1 ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʢʘʢ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦʡ (ʫʧʨʝʞʜʘʶʱʝʡ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ) ʠ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ. 

2 ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʬʠʨʤʳ, ʝʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʮʝʣʠ, 

ʧʣʘʥʳ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

3 ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʥʠʰʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʝʝ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

4 ɺ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩʠʣʴʥʳʝ ʠ ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ. 

5 ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʥʘ ʚʳʩʰʝʤ ʠ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

6 ʉʪʨʘʪʝʛʠʶ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: ʚ ʥʝʡ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʧʠʩʘʥʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʚʳʛʦʜʳ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ (ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ). 

ʉʧʝʮʠʬʠʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʠ: 

ï ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʘ 

ʥʝ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ; 

ï ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʚ ʦʪʜʘʣʝʥʥʦʝ ʙʫʜʫʱʝʝ ʠ ʧʦʪʦʤʫ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ, ʚ ʩʠʣʫ ʯʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳ ʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ 

ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ; 

ï ʤʥʦʛʦʚʘʨʠʘʥʪʥʳ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʠ 

ʦʧʠʨʘʶʪʩʷ, ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ; 

ï ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳ ʧʦ ʩʚʦʝʡ ʧʨʠʨʦʜʝ, ʘ ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʣʶʜʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʠʥʝʨʮʠʦʥʥʳ, ʪʦ ʪʨʝʙʫʶʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ ʩʚʦʝʛʦ ʦʪʪʦʨʞʝʥʠʷ; 
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ï ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʧʨʠʟʥʘʶʪ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦʩʪʴ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʮʝʣʠ ʦʪ ʣʶʙʦʡ ʠʟ 

ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ, ʚ ʩʠʣʫ ʯʝʛʦ ʪʨʝʙʫʶʪ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ; 

ï ʥʝʦʙʨʘʪʠʤʳ ʠ ʠʤʝʶʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ. 

ʈʘʟʣʠʯʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ: 

ï ʨʘʩʯʝʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʢ ʯʠʩʣʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ 

ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʡ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʜʨ.; 

ï ʛʨʘʬʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʵʢʩʪʨʘʧʦʣʷʮʠʦʥʥʳʝ (ʪʨʝʥʜʦʚʳʝ), 

ʩʝʪʝʚʳʝ, ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʤʝʪʦʜʳ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʪʨʝʥʜʦʚ ʠ 

ʜʨ.; 

ï ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʝʪʦʜʳ ʣʠʥʝʡʥʦʛʦ, 

ʥʝʣʠʥʝʡʥʦʛʦ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʤʦʜʝʣʠ ʪʝʦʨʠʠ ʠʛʨ ʠ 

ʪʝʦʨʠʠ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʜʨ.; 

ï ʵʚʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʤʝʪʦʜʳ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

(ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ, ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʡ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠ ʜʨ.), ʤʝʪʦʜ 

ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʠ ʪ.ʜ. 

ʂ ʤʝʪʦʜʘʤ ʠ ʤʦʜʝʣʷʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʠ 

ʤʝʪʦʜʳ, ʠ ʤʦʜʝʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʧʠʩʘʥʥʳʝ 

ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ. 

ɺ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʅʠʞʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʢʨʘʪʢʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. 

ɺ ʩʘʤʦʤ ʦʙʱʝʤ ʩʤʳʩʣʝ ʧʦʜ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʘʢʝʪ ʮʝʥʥʳʭ 

ʙʫʤʘʛ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʢʘʢʦʤʫ-ʣʠʙʦ ʣʠʮʫ (ʬʠʨʤʝ) ï ʵʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ «ʧʦʨʪʬʝʣʴ», ʫʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʝ ʧʦ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʙʠʟʥʝʩʫ. ɺ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʤ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʠ ʵʪʦ ʧʦʥʷʪʠʝ ʪʘʢʞʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʛʨʫʧʧʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʦʜʥʦʤʫ ʠ ʪʦʤʫ ʞʝ ʚʣʘʜʝʣʴʮʫ. 

ʉʨʝʜʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʤʝʪʦʜʳ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʧ.5.25.5. 

 

5.2 ʄʝʪʦʜ ɹʦʩʪʦʥʩʢʦʡ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʡ ʛʨʫʧʧʳ  

 

ʄʘʪʨʠʮʘ ɹʂɻ (ʪʘʢʞʝ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʤʘʪʨʠʮʘ «ʨʦʩʪ ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʘ») 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ɹʦʩʪʦʥʩʢʦʡ ʂʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʡ ɻʨʫʧʧʦʡ ʚ ʢʦʥʮʝ 1960-ʭ ʛ. ʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. 

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʤʘʪʨʠʮʳ ɹʂɻ (ʨʠʩ.24) ʟʘʣʦʞʝʥʦ ʜʚʝ ʛʠʧʦʪʝʟʳ: 

¶ ʣʠʜʠʨʫʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʠʤʝʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʠʟʜʝʨʞʢʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ ʠ ʩʘʤʳʡ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

¶ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʭ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ 
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ʫʨʦʚʥʝ; ʠ ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩ ʥʠʟʢʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʨʦʩʪʘ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʤʝʥʴʰʘʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʦʚʘʨʘ. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 24 ʇʨʠʤʝʨ ʪʘʙʣʠʮʳ ɹʂɻ 

 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʩʤʳʩʣ ʤʦʜʝʣʠ ʚ 1 ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʠ: ʤʘʪʨʠʮʘ ɹʂɻ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, 

ʯʪʦ ʬʠʨʤʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʛʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ ʜʦʣʞʥʘ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʠʟʚʣʝʢʘʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʟ ʫʩʧʝʰʥʳʭ 

ʙʠʟʥʝʩʦʚ ʥʘ ʟʨʝʣʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʠ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʠʭ ʚ ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʩʪʫʱʠʝ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʥʦʚʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʨʳʥʢʘ, ʫʢʨʝʧʣʷʷ ʚ ʥʠʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʩʚʦʠʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʭʦʜʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʤʦʜʝʣʠ ɹʂɻ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮ ʬʠʨʤʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʄʝʪʦʜ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʦʪʚʝʪʠʪʴ 

ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ «ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʙʫʜʫʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʨʠʙʳʣʴʥʳʤʠ?» ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʞʜʦʡ 

ʝʜʠʥʠʮʳ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ. 

 ɺʩʝ ʪʦʚʘʨʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʟʙʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ 4 ʢʚʘʜʨʘʥʪʘ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʚ ʢʘʢʦʤ ʢʚʘʜʨʘʥʪʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʪʦʚʘʨ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʢʚʘʜʨʘʥʪ ʠʤʝʝʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ (ʨʠʩ.25).  

ʇʝʨʚʳʡ ʢʚʘʜʨʘʥʪ: «ʚʦʧʨʦʩʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʥʘʢʠ» ʠʣʠ «ʪʨʫʜʥʳʝ ʜʝʪʠ», 

«ʜʠʢʠʝ ʢʦʰʢʠ». 

ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʢʚʘʜʨʘʥʪʝ ʤʘʪʨʠʮʳ ɹʂɻ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʬʠʨʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʠʣʠ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ, ʥʦ ʠʤʝʶʪ ʥʠʟʢʫʶ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ ʠʣʠ, ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʟʘʥʠʤʘʶʪ 

ʩʣʘʙʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 25 ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʯʝʪʳʨʝʭ ʢʚʘʜʨʘʥʪʦʚ ʤʘʪʨʠʮʳ ɹʂɻ 

 

ʊʘʢʠʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʣʷ 

ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʨʘʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʳʥʢʦʤ ʠ ʫʢʨʝʧʣʷʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ. 

ʇʨʠ ʧʦʧʘʜʘʥʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʜʘʥʥʳʡ ʢʚʘʜʨʘʥʪ ʤʘʪʨʠʮʳ ɹʂɻ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʨʝʰʠʪʴ, ʝʩʪʴ ʣʠ ʩʝʡʯʘʩ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ (ʚ ʪʘʢʦʤ ʩʣʫʯʘʝ: ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʪʦʚʘʨʘ, ʚ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ 

ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ). ɽʩʣʠ ʬʠʨʤʘ ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʦʚʘʨʘ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ï ʪʦʚʘʨʳ ʥʝ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ. 

ɺʪʦʨʦʡ ʢʚʘʜʨʘʥʪ: «ʟʚʝʟʜʳ» 

ɺʦ ʚʪʦʨʦʤ ʢʚʘʜʨʘʥʪʝ ʤʘʪʨʠʮʳ ɹʂɻ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʚ ʩʚʦʝʡ ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʌʠʨʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʠ ʫʢʨʝʧʣʷʪʴ ʜʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ ʥʝ 

ʩʥʠʞʘʪʴ, ʘ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʚʣʦʞʝʥʠʷ. 

ʅʘ ʜʘʥʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʦʜʥʠ ʠʟ 

ʣʫʯʰʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʥʘʫʯʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʜʝʥʝʞʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ) ɼʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʙʠʟʥʝʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʫʜʫʱʠʤ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʊʨʝʪʠʡ ʢʚʘʜʨʘʥʪ: «ʜʦʡʥʳʝ ʢʦʨʦʚʳ» 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʦʣʝʡ ʨʳʥʢʘ ʥʘ ʤʝʜʣʝʥʥʦ ʨʘʩʪʫʱʠʭ ʨʳʥʢʘʭ. ʊʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʢʚʘʜʨʘʥʪʝ ʤʘʪʨʠʮʳ ɹʂɻ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʘʤʠ ʜʦʭʦʜʘ ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʚʳʩʦʢʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʜʘʞ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʘʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʚʦʠʭ 
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ʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ï «ʟʚʝʟʜ» ʠʣʠ «ʚʦʧʨʦʩʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʟʥʘʢʦʚ». 

ʏʝʪʚʝʨʪʳʡ ʢʚʘʜʨʘʥʪ: «ʩʦʙʘʢʠ» 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʢʚʘʜʨʘʥʪʝ ʤʘʪʨʠʮʳ ɹʂɻ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʣʝʡ ʨʳʥʢʘ ʚ ʤʝʜʣʝʥʥʦ ʨʘʩʪʫʱʠʭ ʨʳʥʢʘʭ. ɼʘʥʥʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʦʙʳʯʥʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʜʣʷ ʬʠʨʤʳ ʠ 

ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʤʘʣʦ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ: ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʚʩʝʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʟʘʢʨʳʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠʣʠ ʝʛʦ ʧʨʦʜʘʞʘ. 

 

5.3 ʄʘʪʨʠʮʘ «ɼʞʝʥʝʨʘʣ ʕʣʝʢʪʨʠʢ ï ʄʘʢʂʠʥʟʠ» 

 

ɼʘʥʥʘʷ ʤʘʪʨʠʮʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʄʘʢʂʠʥʟʠ 

(McKincey) ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ ɼʞʝʥʝʨʘʣ ʕʣʝʢʪʨʠʢ (General Electric) 

ʠ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʥʘʟʚʘʥʠʝ «ʵʢʨʘʥ ʙʠʟʥʝʩʘ». ʆʥʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʜʝʚʷʪʴ ʢʚʘʜʨʘʪʦʚ, ʘ 

ʘʥʘʣʠʟ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʤʘʪʨʠʮʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ: 

¶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʉɿʍ; 

¶ ʧʦʟʠʮʠʷ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʟʦʥʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ (ʉɿʍ) ï ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ 

ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠʤʝʝʪ (ʠʣʠ ʭʦʯʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ) ʚʳʭʦʜ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ «ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʉɿʍ» ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʤ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʪ.ʝ. ʪʝ ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʦʪ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪ ʤʦʞʝʪ 

ʪʦʣʴʢʦ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʥʘ ʥʠʭ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ «ʧʦʟʠʮʠʷ ʚ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ», ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʘʤʦʛʦ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. 

ɽʩʣʠ ʚ ʤʘʪʨʠʮʝ ɹʂɻ ʧʦ ʦʩʠ ʘʙʩʮʠʩʩ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʩʪʘʪʠʯʝʩʢʠʡ 

(ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ) ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʙʫʜʴ ʪʦ ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʘ ʠʣʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʪʦ ʚ 

ʤʘʪʨʠʮʝ «ɼʞʝʥʝʨʘʣ ʕʣʝʢʪʨʠʢ ï ʄʘʢʂʠʥʟʠ» ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʫʞʝ 

ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʪ.ʝ. ʥʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʘ ʝʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʠ ʪ.ʜ. 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʤʘʪʨʠʮʳ ɹʂɻ ʥʦʚʘʷ ʤʘʪʨʠʮʘ ʧʨʠʤʝʥʠʤʘ ʚʦ ʚʩʝʭ ʬʘʟʘʭ 

ʮʠʢʣʦʚ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʨʠ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʝʶ ʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʝ ʨʷʜʘ 

ʪʨʫʜʦʝʤʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. 

ʄʘʪʨʠʮʘ «ɼʞʝʥʝʨʘʣ ʕʣʝʢʪʨʠʢ ï ʄʘʢʂʠʥʟʠ» ʠʤʝʝʪ ʨʘʟʤʝʨʥʦʩʪʴ 3x3. 

ʇʦ ʦʩʷʤ ʚʳʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʠ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠʣʠ ʩʠʣʴʥʳʭ 

ʩʪʦʨʦʥ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʦ ʦʩʠ X ʚ ʤʘʪʨʠʮʝ «ɼʞʝʥʝʨʘʣ ʕʣʝʢʪʨʠʢ ï 

ʄʘʢʂʠʥʟʠ» ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪʩʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʦ ʦʩʠ Y ï ʥʝʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʘʟʤʝʨʥʦʩʪʠ ʤʘʪʨʠʮʳ ʜʦ 3x3 ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʘʚʘʪʴ 

ʙʦʣʝʝ ʜʝʪʘʣʴʥʫʶ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʩʨʘʚʥʠʚʘʝʤʳʭ ʚʠʜʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʦ ʠ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ. 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʝ ʚʠʜʳ ʙʠʟʥʝʩʘ ʦʪʦʙʨʘʞʘʶʪʩʷ ʥʘ ʩʝʪʢʝ ʚ ʚʠʜʝ ʢʨʫʞʢʦʚ 

ʠʣʠ ʧʫʟʳʨʴʢʦʚ. ʂʘʞʜʳʡ ʢʨʫʞʦʢ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʦʙʱʝʤʫ ʦʙʲʝʤʫ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ 
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ʥʝʢʦʪʦʨʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʘ ʜʦʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ ʚ ʵʪʦʤ 

ʢʨʫʞʢʝ. 

ʂʘʞʜʘʷ ʠʟ ʜʚʫʭ ʦʩʝʡ ʤʘʪʨʠʮʳ ʫʩʣʦʚʥʦ ʜʝʣʠʪʩʷ ʥʘ ʪʨʠ ʯʘʩʪʠ, ʪʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʝʪʢʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʩʦʩʪʦʷʱʝʡ ʠʟ ʜʝʚʷʪʠ ʢʣʝʪʦʢ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʫʣʫʯʰʘʶʪʩʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʝʛʦ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʥʘ ʤʘʪʨʠʮʝ ʩʧʨʘʚʘ 

ʥʘʣʝʚʦ ʩʥʠʟʫ ʚʚʝʨʭ. 

ɺ ʤʘʪʨʠʮʝ «ɼʞʝʥʝʨʘʣ ʕʣʝʢʪʨʠʢ ï ʄʘʢʂʠʥʟʠ» (ʪʘʙʣ.15) ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ 

ʪʨʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ: 

¶ ʦʙʣʘʩʪʴ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ; 

¶ ʦʙʣʘʩʪʴ ʧʨʦʠʛʨʘʚʰʠʭ 

¶ ʩʨʝʜʥʷʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʚ ʢʦʪʦʨʫʶ ʚʭʦʜʷʪ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʩʦʤʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʠʜʳ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 15 ʄʘʪʨʠʮʘ «ɼʞʝʥʝʨʘʣ ʕʣʝʢʪʨʠʢ ï ʄʘʢʂʠʥʟʠ» 

ʇʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ 

ʭʦʨʦʰʘʷ ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʣʘʙʘʷ 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʴ ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʴ «ɿʥʘʢ ʚʦʧʨʦʩʘ» 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʴ ʉʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ ʇʨʦʠʛʨʳʚʘʶʱʠʡ 

ʅʠʟʢʘʷ 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ʧʨʠʙʳʣʠ 
ʇʨʦʠʛʨʳʚʘʶʱʠʡ ʇʨʦʠʛʨʳʚʘʶʱʠʡ 

 

ʌʘʢʪʦʨʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʨʘʟʣʠʯʥʳ. ʊʘʢ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʘʟʤʝʨ ʨʳʥʢʘ, ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ, ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʢ ʮʝʥʝ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʤʦʞʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʪʘʢʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ, ʢʘʢ ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʘ, 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʘʷ ʬʠʨʤʦʡ; ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠ ʜʨ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʝʛʦ ʬʘʢʪʦʨʳ ʠ ʦʮʝʥʠʪʴ ʠʭ ʫʨʦʚʝʥʴ (ʥʠʟʢʠʡ, 

ʩʨʝʜʥʠʡ ʠʣʠ ʚʳʩʦʢʠʡ). 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʤʘʪʨʠʮʳ «ɼʞʝʥʝʨʘʣ ʕʣʝʢʪʨʠʢ ï ʄʘʢʂʠʥʟʠ» ʪʘʢʦʚʳ: 

¶ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʟʘʥʷʪʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʠ 

ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʨʳʥʢʘ; 

¶ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʮʝʣʷʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʤʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ, 

ʩʤʝʱʘʷʩʴ ʧʦ ʤʘʪʨʠʮʝ ʚʧʨʘʚʦ, ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ; 

¶ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʫʪʝʨʷʥʥʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ. ʊʘʢʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʪʨʫʜʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʘ, ʝʩʣʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʩʣʘʙʘʷ ʠʣʠ 

ʩʨʝʜʥʷʷ; 

¶ ʩʥʠʟʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩ ʥʘʤʝʨʝʥʠʝʤ «ʩʦʙʨʘʪʴ ʫʨʦʞʘʡ», 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʜʘʞʠ ʙʠʟʥʝʩʘ; 
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¶ ʧʨʝʢʨʘʪʠʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʫʡʪʠ ʩ ʨʳʥʢʘ (ʠʣʠ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘ) ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʛʜʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʤʘʪʨʠʮʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚ ʥʝʡ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʙʦʣʴʰʦʝ ʯʠʩʣʦ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʦʥʘ ʥʝ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʪʦʣʴ ʫʧʨʦʱʝʥʥʳʤ ʚʳʚʦʜʘʤ, ʢʘʢ ʤʘʪʨʠʮʘ ɹʦʩʪʦʥʩʢʦʡ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ. ʏʘʩʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʤʝʶʪ ʥʝʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʧʦʨʪʬʝʣʠ. ʈʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʠʧʳ ʪʘʢʦʡ ʥʝʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ 

ʪʘʙʣʠʮʝ 16. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 16 ʊʠʧʳ ʥʝʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʉʍɿ ʬʠʨʤʳ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʊʠʧʠʯʥʳʝ ʩʠʤʧʪʦʤʳ 

 

ʊʠʧʠʯʥʳʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʚʳ 

 

ʉʣʠʰʢʦʤ ʤʥʦʛʦ 

«ʧʨʦʠʛʨʳʚʘʶʱʠʭ» 

ʅʝʘʜʝʢʚʘʪʥʳʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʪʦʢʠ 

ʅʝʘʜʝʢʚʘʪʥʘʷ 

ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʅʝʘʜʝʢʚʘʪʥʳʡ ʨʦʩʪ 

«ʈʘʟʜʝʚʘʥʠʝ» (ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ) 

«ʉʙʦʨ ʫʨʦʞʘʷ» ʚ ʉɿʍ ï 

«ʧʨʦʠʛʨʳʚʘʶʱʠʡ» 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ «ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʧʨʠʙʳʣʠ» 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ «ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ» 

ʉʣʠʰʢʦʤ ʤʥʦʛʦ «ʟʥʘʢʦʚ 

ʚʦʧʨʦʩʘ» 

ʅʝʘʜʝʢʚʘʪʥʳʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʪʦʢʠ 

ʅʝʘʜʝʢʚʘʪʥʘʷ 

ʧʨʠʙʳʣʴ 

«ʈʘʟʜʝʚʘʥʠʝ»/ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ/ 

«ʉʙʦʨ ʫʨʦʞʘʷ» ʚ ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ 

«ʟʥʘʢʘʭ ʚʦʧʨʦʩʘ» 

ʉʣʠʰʢʦʤ ʤʥʦʛʦ 

«ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʧʨʠʙʳʣʠ» 

ʅʝʘʜʝʢʚʘʪʥʳʡ ʨʦʩʪ 

ʀʟʣʠʰʥʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʪʦʢʠ 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ «ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ» 

ɺʳʨʘʱʠʚʘʥʠʝ/ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ «ʟʥʘʢʦʚ ʚʦʧʨʦʩʘ» 

ʉʣʠʰʢʦʤ ʤʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ 

«ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ» 

ʏʨʝʟʤʝʨʥʳʝ ʟʘʧʨʦʩʳ 

ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʏʨʝʟʤʝʨʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʅʝʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʠ 

ʧʨʠʙʳʣʴ 

«ʈʘʟʜʝʚʘʥʠʝ» ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ «ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ» 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ «ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʧʨʠʙʳʣʠ» 

 

ʄʘʪʨʠʮʘ «ɼʞʝʥʝʨʘʣ ʕʣʝʢʪʨʠʢ ï ʄʘʢʂʠʥʟʠ» ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʚʪʦʨʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ï ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʳ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʟʜʝʩʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥ ʚʳʙʦʨ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʚʳʙʦʨ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʤʘʪʨʠʮʝ «ɼʞʝʥʝʨʘʣ ʕʣʝʢʪʨʠʢ ï ʄʘʢʂʠʥʟʠ» ʧʨʠʩʫʱʠ 

ʦʙʱʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ɺ ʠʭ ʯʠʩʣʝ: 

¶ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʫʯʝʪʘ ʛʨʘʥʠʮ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʨʳʥʢʘ, ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ; 

¶ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʮʝʥʦʢ; 

¶ ʩʪʘʪʠʯʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʤʦʜʝʣʠ; 

¶ ʩʣʠʰʢʦʤ ʦʙʱʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ. 
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ʀʟ-ʟʘ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʤʘʪʨʠʮʘ «ɼʞʝʥʝʨʘʣ ʕʣʝʢʪʨʠʢ ï 

ʄʘʢʂʠʥʟʠ» ʧʨʠʤʝʥʠʤʘ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʠ ʪʘʢʞʝ ʢʘʢ ʠ ʤʘʪʨʠʮʘ 

ɹʂɻ ʥʦʩʠʪ ʣʠʰʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʘʪʨʠʮʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

ʄʘʪʨʠʮʘ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʬʠʨʤʘʤʠ ʧʨʠʨʦʩʪʥʦʛʦ ʪʠʧʘ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʘ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʣʠʰʴ ʧʨʝʜʫʛʘʜʘʪʴ ʙʫʜʫʱʝʝ, ʥʦ ʥʝ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ 

ʝʛʦ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ, ʢʘʢ ʵʪʦ ʜʝʣʘʶʪ ʬʠʨʤʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʪʠʧʘ. 

ʄʦʜʝʣʴ «ɼʞʝʥʝʨʘʣ ʕʣʝʢʪʨʠʢ ï ʄʘʢʂʠʥʟʠ», ʢʘʢ ʚʧʨʦʯʝʤ ʠ ʚʩʝ ʤʦʜʝʣʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʙʫʜʫʱʝʝ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʪʴ 

ʩ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʪʦʯʥʦʩʪʠ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ 

ʣʠʰʴ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʫʨʦʚʥʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʪ 1 ʜʦ 3 ʙʘʣʣʦʚ. 

ʇʨʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʳʰʝ 3 ʙʘʣʣʦʚ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʡ 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʫʞʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ ʙʫʜʫʱʝʛʦ, ʘ ʧʨʠ ʫʨʦʚʥʝ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʳʰʝ 4 ʙʘʣʣʦʚ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʙʫʜʫʱʝʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. 

ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʪ.ʝ. ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦ ʤʝʪʦʜʫ «ɼʞʝʥʝʨʘʣ 

ʕʣʝʢʪʨʠʢ ï ʄʘʢʂʠʥʟʠ» ï ʦʧʷʪʴ ʞʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢʦ ʚʩʝʤ ʤʘʪʨʠʮʘʤ ï ʟʘʚʠʩʠʪ 

ʦʪ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʳ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ, ʤʥʝʥʠʝ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʩʝʛʜʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ. 

ʇʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʉɿʍ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʤʘʪʨʠʮʝ 

«ɼʞʝʥʝʨʘʣ ʕʣʝʢʪʨʠʢ ï ʄʘʢʂʠʥʟʠ» ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʩʝʙʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʦʙʳʯʥʦ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʪʨʝʙʫʝʤʦʡ 

ʩʪʫʧʝʥʠ ʛʣʫʙʠʥʳ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʅʝ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʨʦʣʴ ʚ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉɿʍ ʠʛʨʘʝʪ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʣʠ ʞʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʚ 

ʥʘʣʠʯʠʠ. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 17 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʦʙʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉɿʍ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 17 ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʦʩʴ X) 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʦʩʴ Y) 

ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʘ 

ʈʦʩʪ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ 

ʆʭʚʘʪ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʩʢʦʡ ʩʝʪʠ 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʝʪʠ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ 

ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʇʨʝʜʘʥʥʦʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʇʘʪʝʥʪʳ, ʥʦʫ-ʭʘʫ 

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ɻʠʙʢʦʩʪʴ 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʘ 

ɼʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʅʦʨʤʘ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʎʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ 

ʇʨʝʜʘʥʥʦʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʤʘʨʢʝ 
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5.4 ʄʦʜʝʣʴ ADL-LC 

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʤʫ ʘʥʘʣʠʟʫ ʬʠʨʤʳ Arthur D. 

Little ʣʝʞʠʪ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʳ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʢʘʞʜʘʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʘ ʧʨʦʭʦʜʠʪ 

ʚ ʩʚʦʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʯʝʪʳʨʝ ʩʪʘʜʠʠ: ʨʦʞʜʝʥʠʝ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʟʨʝʣʦʩʪʴ, ʩʧʘʜ (ʨʠʩʫʥʦʢ 

26).  

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 26 ʄʘʪʨʠʮʘ ʤʦʜʝʣʠ ADLïLC 

ɼʨʫʛʠʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ: ʚʝʜʫʱʘʷ 

(ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʘʷ), ʩʠʣʴʥʘʷ, ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʘʷ (ʟʘʤʝʪʥʘʷ), ʧʨʦʯʥʘʷ ʠʣʠ ʩʣʘʙʘʷ. ɺ 

ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʰʝʩʪʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ï ʥʝʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʘʷ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ, ʦʜʥʘʢʦ, ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʥʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ (ʪʘʙʣʠʮʘ 18). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 18 ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʇʦʟʠʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ɺʝʜʫʱʘʷ 

(ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʘʷ) 

ʊʦʣʴʢʦ ʦʜʠʥ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʦʪʨʘʩʣʠ (ʝʩʣʠ ʪʘʢʦʚʦʡ ʚʦʦʙʱʝ 

ʠʤʝʝʪʩʷ) ʤʦʞʝʪ ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʜʘʥʥʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ. ʆʥ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ɺʝʜʫʱʠʡ ʙʠʟʥʝʩ ʠʤʝʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʚʳʙʦʨ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ. ʊʘʢʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ 

ʢʚʘʟʠʤʦʥʦʧʦʣʠʠ ʠʣʠ ʥʘʜʝʞʥʦ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ/ 

ʉʠʣʴʥʘʷ ʊʘʢʦʡ ʙʠʟʥʝʩ ʚʳʙʠʨʘʝʪ ʩʚʦʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʠ ʠʤʝʝʪ ʧʝʨʝʜ ʥʠʤʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. 

ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚ ʧʦʣʪʦʨʘ ʨʘʟʘ ʙʦʣʴʰʝ 

ʜʦʣʠ ʩʘʤʦʛʦ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘ, ʥʦ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʛʦ 
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ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʥʝʪ. 

ɹʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʘʷ 

(ʟʘʤʝʪʥʘʷ) 

ʕʪʦ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʜʠʥ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʚ ʩʣʘʙʦʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʛʜʝ ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ ʦʜʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ, ʠ ʥʠʢʪʦ ʥʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ. ʕʪʦʪ 

ʙʠʟʥʝʩ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ, ʝʩʣʠ ʫ 

ʥʝʛʦ ʝʩʪʴ ʩʚʦʷ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʥʠʰʘ. ʄʦʞʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʣʫʯʰʠʪʴ 

ʩʚʦʡ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ. 

ʇʨʦʯʥʘʷ ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚ ʫʟʢʦʡ ʠʣʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʡ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʥʠʰʝ (ʥʝʙʦʣʴʰʘʷ ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʘ ʠʣʠ ʧʦʜʪʠʧ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ). 

ʄʦʞʝʪ ʜʦʣʛʦ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ ʪʘʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʥʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʪ 

ʰʘʥʩʦʚ ʝʛʦ ʫʣʫʯʰʠʪʴ. 

ʉʣʘʙʘʷ ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʰʘʶʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʝ ʩʪʘʪʴ ʮʝʥʪʨʦʤ 

ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʉʣʘʙʦʩʪʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʩʘʤʠʤ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ (ʩʣʠʰʢʦʤ ʤʘʣʳʡ ʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚʘʞʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ) ʠʣʠ ʩ ʦʰʠʙʢʘʤʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ʊʘʢʦʡ 

ʙʠʟʥʝʩ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʚʳʞʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ. 

ʅʝʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʘʷ ʅʝʪ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʠ ʦʥʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʷʚʠʪʴʩʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ʇʨʦʜʣʠʪʴ ʪʘʢʦʝ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʣʠʙʦ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ. 

ʉʦʯʝʪʘʥʠʝ ʯʝʪʳʨʝʭ ʩʪʘʜʠʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʧʷʪʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʜʘʝʪ ʚ ʠʪʦʛʝ ʤʘʪʨʠʮʫ ADL ʨʘʟʤʝʨʥʦʩʪʠ 4ʭ5, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʜʦʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʳʤ ʥʘʙʦʨʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɼʣʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʘʪʨʠʮʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʩʪʘʜʠʶ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ (ʦʩʴ ʍ), ʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʝʛʦ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ (ʦʩʴ Y). ʊʘʙʣʠʮʘ 19 ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ 

ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʪʦ ʦʥʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʪʘʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʢʘʢ ʦʙʱʘʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢ ʨʠʩʢʫ, ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʧʘʪʝʥʪʦʚ, ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʦʙʱʘʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 19 ʇʝʨʝʤʝʥʥʳʝ ʩʪʘʜʠʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʌʘʢʪʦʨ ʉʪʘʜʠʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʈʦʞʜʝʥʠʝ ʈʦʩʪ ɿʨʝʣʦʩʪʴ ʉʧʘʜ 

ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ  ɺʳʰʝ ʪʝʤʧʘ 

ʨʦʩʪʘ ɺʅʇ 

ʅʠʞʝ ʪʝʤʧʘ  

ʨʦʩʪʘ ɺʅʇ 

ʄʝʥʴʰʝ ʥʫʣʷ 

ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ 

ʣʠʥʠʷ 

ɹʘʟʦʚʘʷ ʈʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʘʷ ʆʙʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʉʫʞʘʶʱʘʷʩʷ 

ʏʠʩʣʦ ɺʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʝ ɹʦʣʴʰʦʝ ʠ ʅʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʉʦʢʨʘʱʘʶʱʝʝʩʷ 
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ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʝ (ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ) 

ɼʝʣʝʥʠʝ 

ʨʳʥʢʘ 

ʌʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦʝ ʌʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦʝ, 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʣʠʜʝʨʦʚ 

ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ɼʘʣʴʥʝʡʰʘʷ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ 

ʉʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ 

ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ 

ʅʝʧʦʩʪʦʷʥʥʘʷ ʇʦʟʠʮʠʠ 

ʣʠʜʝʨʦʚ 

ʤʝʥʷʶʪʩʷ 

ɿʘʢʨʝʧʠʚʰʠʝʩʷ 

ʣʠʜʝʨʳ 

ɺʳʩʦʢʘʷ 

ʇʦʩʪʦʷʥʩʪʚʦ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʅʝʢʦʪʦʨʦʝ, 

ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʅʘʣʠʯʠʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ 

ɺʳʩʦʢʦʝ 

ʉʪʘʨʪʦʚʳʝ 

ʙʘʨʴʝʨʳ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʥʠʟʢʠʝ 

ɺʳʩʦʢʠʝ ʆʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʠʝ 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ 

ʣʠʥʠʠ 

ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ 

ʣʠʥʠʠ 

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ 

 

ʇʦʤʠʤʦ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʳ ʤʦʜʝʣʴ 

ADL ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʝʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴ. ʊʦʛʜʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʷʯʝʡʢʝ ʤʘʪʨʠʮʳ ʧʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʮʠʬʨʘ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʢʣʘʜ ʜʘʥʥʦʡ ʷʯʝʡʢʠ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ: ʵʪʦ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʜʦʣʷ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʳ ʚ ʧʨʦʜʘʞʘʭ ʠ 

ʘʢʪʠʚʘʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ. ʉʫʤʤʘʨʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦ ʩʪʦʣʙʮʘʤ ʠ ʩʪʨʦʢʘʤ ʤʘʪʨʠʮʳ 

ʫʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʧʦʣʷʭ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʦ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʤʦʞʥʦ 

ʩʫʜʠʪʴ ʧʦ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʧʦ ʦʩʠ 

ʋ (ʩʫʤʤʘʨʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʷʜʘ). 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʪʨʝʭ ʵʪʘʧʦʚ. 

1 ʇʨʦʩʪʦʡ (ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʡ) ʚʳʙʦʨ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʳ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʝ ʧʦʟʠʮʠʝʡ ʥʘ ʤʘʪʨʠʮʝ ADL. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʣʘʩʪʴ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʷʯʝʝʢ 

ʤʘʪʨʠʮʳ. 

2 ʉʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʡ ʚʳʙʦʨ. ʆʥ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʪʦʯʝʯʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʝʡ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʳ ʥʘ ʤʘʪʨʠʮʝ ʠ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʱʠʤ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʤ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʤ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʨʦʩʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʳ). 

3 ʋʪʦʯʥʝʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʬʠʨʤʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ 

ʥʘʙʦʨ ʫʪʦʯʥʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʚʳʙʦʨʫ ʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ 24 ʪʘʢʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ (ʪʘʙʣʠʮʘ 20). ʕʪʦʪ ʵʪʘʧ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ ʚʢʣʘʜʦʤ ʬʠʨʤʳArthur D. Littleʚ ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫ, ʚʳʙʦʨ ʪʘʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ï ʵʪʦ ʰʘʛ ʦʪ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʯʪʦʙʳ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʩʢʦʣʴʢʦ 

ʠʤʝʥʥʦ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ, ʥʘ ʢʘʢʦʡ ʩʨʦʢ ʠ ʪ.ʜ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʧʦʤʥʠʪʴ, ʯʪʦ, ʢʦʛʜʘ 
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ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʣʠ ʚʣʦʞʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ 

ʧʨʦʜʫʢʪ ʠʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʝʜʠʥʠʮʫ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ ʜʝʪʘʣʴʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠʣʠ ʉɽɹ (ʩʤ. ʪʘʙʣʠʮʫ 

21). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 20 ʋʪʦʯʥʝʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʬʠʨʤʳ Arthur D. Little 

ɸ ʆʙʨʘʪʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ M ʈʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʳʥʢʘ 

B ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ N ʄʝʪʦʜʳ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

C ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ 

O ʅʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ/ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ 

D ʈʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʙʳʪʘ P ʅʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ/ʩʪʘʨʳʝ ʨʳʥʢʠ 

E ʅʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

Q ʈʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

F ʕʢʩʧʦʨʪ ʪʦʡ ʞʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ R ʈʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

G ʇʨʷʤʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ S ʏʠʩʪʦʝ ʚʳʞʠʚʘʥʠʝ 

H ʅʝʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ T ʉʪʘʨʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ/ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ 

I ʅʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʘʜʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ U ʉʪʘʨʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ/ʩʪʘʨʳʝ ʨʳʥʢʠ 

J ʃʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ V ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

K ʇʦʣʥʘʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ W ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

L ʇʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʦʢ X ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʤʘʪʨʠʮʘ ʬʠʨʤʳ Arthur D. Littleʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʦʣʝʟʥʘ 

ʜʣʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʛʜʝ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʪʦʚʘʨʘ ʢʦʨʦʪʦʢ ʠ 

ʛʜʝ ʙʠʟʥʝʩ ʤʦʞʝʪ ʥʝ ʜʦʩʪʠʯʴ ʩʚʦʠʭ ʮʝʣʝʡ, ʝʩʣʠ ʚʦʚʨʝʤʷ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʠʪ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 21 ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʤʘʪʨʠʮʳ Arthur D. Little 

ɺʠʜ ʉɽɹ ʇʨʠʙʳʣʴ 
ɼʝʥʝʞʥʳʡ 

ʧʦʪʦʢ 
ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ɺʝʜʫʱʘʷ/ 

ʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ɺʝʨʦʷʪʥʘʷ ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥ

ʳʡ (ʟʘʝʤ 

ʩʨʝʜʩʪʚ) 

ʉ ʦʧʝʨʝʞʝʥʠʝʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʨʳʥʢʘ 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ 

ʨʳʥʢʘ (ɺ, ʉ, ɽ, G, L, N, O, P, T, 

V). 

ʅʘʯʘʣʦ ʥʦʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ (ɽ, I, L) 



 82  
 

ɺʝʜʫʱʘʷ/ 

ʈʦʩʪ 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣ

ʴʥʘʷ 

ʅʝ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥ

ʳʡ 

ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠ

 ̫

ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ ʮʝʥʘʭ (A, ʉ, N, U, V, 

W). 

ʋʜʝʨʞʘʥʠʝ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ (A, ʉ, N, 

U, V, W) 

ɺʝʜʫʱʘʷ/ 

ɿʨʝʣʦʩʪʴ 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣ

ʴʥʘʷ 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥ

ʳʡ 

ʈʝʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘ

ʥʠʝ ʧʦ ʤʝʨʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʋʜʝʨʞʘʥʠʝ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ (A, B, C, 

F, G, H, J, N, T). ʋʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ (A, ʉ, 

N, U, V) 

ɺʝʜʫʱʘʷ/ 

ʩʧʘʜ 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣ

ʴʥʘʷ 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥ

ʳʡ 

ʇʦ ʤʝʨʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʋʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ (A, ʉ, N, U, V, W) 

ʉʠʣʴʥʘʷ/ 

ʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ʄʦʞʝʪ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘ

ʪ ɹ

ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥ

ʳʡ (ʟʘʝʤ) 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 

ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ʨʳʥʢʘ 

ʋʣʫʯʰʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ (ɽ, I, L). ɹʳʩʪʨʳʡ ʨʦʩʪ 

ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ (B, C, E, G, L, N, O, P, 

T, V) 

ʉʠʣʴʥʘʷ/ 

ʨʦʩʪ 

ɺʝʨʦʷʪʥʘʷ ɺʝʨʦʷʪʝʥ 

ʟʘʝʤ 

ʉ ʮʝʣʴʶ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ 

ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ ʮʝʥʘʭ (A, ʉ, N, U, V, 

W). 

ɹʳʩʪʨʳʡ ʨʦʩʪ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ (ɺ, ʉ, 

ɽ, G, L, N, O, P, T, V) 

ʉʠʣʴʥʘʷ/ 

ʟʨʝʣʦʩʪʴ 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣ

ʴʥʘʷ 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥ

ʳʡ 

ʈʝʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘ

ʥʠʝ ʧʦ ʤʝʨʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʋʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ (A, ʉ, N, U, V, W). 

ʈʦʩʪ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ɸ. ɺ, ʉ, F, G, J, N, 

P, T, U) 

ʉʠʣʴʥʘʷ/ 

ʩʧʘʜ 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣ

ʴʥʘʷ 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥ

ʳʡ 

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ 

ʨʝʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ʋʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ (A, ʉ, N, U, V, W) ʠʣʠ 

«ʩʙʦʨ ʫʨʦʞʘʷ» (D, K, M, N, Q, R, 

V, W). ʋʜʝʨʞʘʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʥʠʰʠ (C, D. N. Q, U) 

ɿʘʤʝʪʥʘʷ/ 

ʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ʄʦʞʝʪ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘ

ʪ ɹ

ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥ

ʳʡ (ʟʘʝʤ) 

ʀʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʳʝ ɺʳʙʦʨʦʯʥʦʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠʣʠ 

ʙʳʩʪʨʳʡ ʨʦʩʪ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ (ɺ, ʉ, ɽ, 

G, L, N, O, ʈ, ʊ, V) 

ɿʘʤʝʪʥʘʷ/ 

ʨʦʩʪ 

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥ

ʘ ̫

ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥ

ʳʡ (ʟʘʝʤ) 

ʀʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʳʝ ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ ʮʝʥʘʭ ʥʘ ʚʘʞʥʦʤ 

ʨʳʥʢʝ (A, ʉ, N, U, V, W). 

ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʘʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ɿʘʤʝʪʥʘʷ/ 

ʟʨʝʣʦʩʪʴ 

ʋʤʝʨʝʥʥʘʷ ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥ

ʳʡ 

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ 

ʠ/ʠʣʠ 

ʠʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʦʝ 

ʨʝʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘ

ʥʠʝ 

ʈʦʩʪ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ɸ. ɺ, ʉ, F, G, J, N, 

P, T, U). 

ʇʦʠʩʢ ʠ ʟʘʱʠʪʘ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʥʠʰʠ 

(A, G, I, M, R, T) 

ɿʘʤʝʪʥʘʷ/ 

ʩʧʘʜ 

ʋʤʝʨʝʥʥʘʷ ʉʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘ

ʥʥʳʡ 

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ 

ʠʣʠ ʦʪʢʘʟ ʦʪ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʥʠʰʠ (ɺ, 

ʉ, L,N, ʈ, ʊ, V,U), ʝʝ ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ 

(ʉ,D,N,Q,U) ʠʣʠ ʫʭʦʜ ʩ ʨʳʥʢʘ (D, 

ʄ,Q,R,W) 

ʇʨʦʯʥʘʷ/ 

ʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝ

ʪ 

ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥ

ʳʡ (ʟʘʝʤ) 

ʀʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʳʝ ʉʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʝ (G, L, T) ʠʣʠ 

ʜʦʢʘʟʘʪʴ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 
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ʇʨʦʯʥʘʷ/ 

ʨʦʩʪ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝ

ʪ 

ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥ

ʳʡ ʠʣʠ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘ

ʥʥʳʡ 

ʀʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʳʝ ʉʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʝ (G, L, T). 

ɼʦʢʘʟʘʪʴ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ (D, F, 

L, M, P, Q, R) 

ʇʨʦʯʥʘʷ/ 

ʟʨʝʣʦʩʪʴ 

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥ

ʘ ̫

ʉʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘ

ʥʥʳʡ 

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ 

ʨʝʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘ

ʥʠʝ ʠʣʠ ʦʪʢʘʟ 

ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʋʜʝʨʞʘʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʥʠʰʠ (C, D, 

N, Q, U). ɺʳʭʦʜ ʠʟ ʦʪʨʘʩʣʠ (D, M, 

Q, R, W) 

ʇʨʦʯʥʘʷ/ 

ʩʧʘʜ 

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥ

ʘ ̫

ʉʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘ

ʥʥʳʡ 

ɼʝʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘ

ʥʠʝ ʠʣʠ ʦʪʢʘʟ 

ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʋʭʦʜ ʩ ʨʳʥʢʘ (D, M, Q, R, W) ʠʣʠ 

ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (X) 

ʉʣʘʙʘʷ/ 

ʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝ

ʪ 

ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥ

ʳʡ (ʟʘʝʤ) 

ʀʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʠʣʠ ʦʪʢʘʟ ʦʪ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ɼʦʛʥʘʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ (D, E, L, M, 

P, Q, R), ʚ ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʚʳʭʦʜ ʠʟ ʦʪʨʘʩʣʠ (D, M, Q, R, W) 

ʠʣʠ ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ (D, 

K, Q, R, S) 

ʉʣʘʙʘʷ/ 

ʨʦʩʪ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝ

ʪ 

ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥ

ʳʡ (ʟʘʝʤ)ʠʣʠ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘ

ʥʥʳʡ 

ʀʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʠʣʠ ʦʪʢʘʟ ʦʪ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʉʜʚʠʛ (D, L, M, N, Q, R, V, W) ʠʣʠ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (D, M, O, 

P, Q, R, U). 

ʋʭʦʜ ʩ ʨʳʥʢʘ (X), ʝʩʣʠ ʥʝʣʴʟʷ 

ʜʦʢʘʟʘʪʴ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʉʣʘʙʘʷ/ 

ʟʨʝʣʦʩʪʴ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝ

ʪ 

ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥ

ʳʡ ʠʣʠ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥ

ʳʡ 

ʀʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʠʣʠ ʦʪʢʘʟ ʦʪ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʉʜʚʠʛ (D, L, M, N, Q, R, V, W). 

ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (D, M, O, 

P, Q, R, U). 

ʋʭʦʜ ʩ ʨʳʥʢʘ (D, M, Q, R, V), ʝʩʣʠ 

ʥʝʣʴʟʷ ʜʦʢʘʟʘʪʴ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʉʣʘʙʘʷ/ 

ʩʧʘʜ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝ

ʪ 

ʉʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘ

ʥʥʳʡ 

ʆʪʢʘʟ ʦʪ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ɺʳʭʦʜ ʠʟ ʦʪʨʘʩʣʠ (X) 

ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤʠ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʧʦʧʳʪʢʠ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥʘ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʟʨʝʣʳʝ ʨʳʥʢʠ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʝʚʨʘʪʠʪʴʩʷ ʚ ʨʘʩʪʫʱʠʝ («ʦʞʠʚʣʝʥʠʝ» ʦʪʨʘʩʣʠ, ʠʣʠ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʝ «ʥʦʚʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʝʣʦʩʠʧʝʜʘ»). ʄʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ADL ʥʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʯʝʩʪʴ ʪʘʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ (ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʘʷ ʠʣʠ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ) ʢʘʢ ʬʫʥʢʮʠʷ ʩʪʘʜʠʠ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʘʟʥʦʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʤʦʜʝʣʠ ADL ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʘ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʨʦʞʜʝʥʠʷ. 

ʉʭʝʤʘʪʠʯʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʢʘʢ, ʚʧʨʦʯʝʤ, ʠ ʚʩʝʭ 

ʜʨʫʛʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʝʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ. 

 

5.5 ʄʘʪʨʠʮʘ SHELL/DPM (ʄʘʪʨʠʮʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ) 
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ɺ 1975 ʛʦʜʫ ɹʨʠʪʘʥʩʢʦ-ɻʦʣʣʘʥʜʩʢʘʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ Shell 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ ʠ ʚʥʝʜʨʠʣʘ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʚʦʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʫʶ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʤʘʪʨʠʮʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ (Direct Policy Matrix ʠʣʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦ DPM).  

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʫʞʝ ʰʠʨʦʢʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʤʦʜʝʣʝʡ BCG ʠ 

GE/McKinsey:  

1) ʤʦʜʝʣʴ Shell/DPM ʤʝʥʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʧʦʣʘʛʘʣʘʩʴ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʠ ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʩʦʩʨʝʜʦʪʘʯʠʚʘʣʘʩʴ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʢʫʱʝʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ;  

2) ʚ ʥʝʡ ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʚʠʜʳ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ 

ʩʪʘʜʠʷʭ ʩʚʦʝʛʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ.  

ʇʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʦʜʝʣʠ Shell/DPM (ʨʠʩ.27) ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʮʝʥʪʨʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ï 

ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʚʠʜʘ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠʣʠ ʧʦʪʦʢ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 27 ʄʘʪʨʠʮʘ SHELL/DPM 

 

ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʩʣʫʯʘʝ (ʯʝʨʥʳʝ ʩʪʨʝʣʢʠ) ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ 

ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʟʠʮʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: ʦʪ ʋʜʚʦʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʠʣʠ ʩʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ Ÿ ʢ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ Ÿ ʢ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʣʠʜʝʨʘ ʚʠʜʘ ʙʠʟʥʝʩʘ Ÿ ʢ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʦʩʪʘ Ÿ ʢ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʘ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʠ Ÿ ʢ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦʛʦ 

ʩʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ Ÿ ʢ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ (ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʙʠʟʥʝʩʘ). ɺ ʩʣʫʯʘʝ 

ʫʩʠʣʝʥʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʧʦʪʦʢʫ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʠ (ʩʝʨʳʝ ʩʪʨʝʣʢʠ) 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʟʠʮʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʟ ʥʠʞʥʠʭ 

ʧʨʘʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʤʘʪʨʠʮʳ Shell/DPM ʢ ʚʝʨʭʥʠʤ ʣʝʚʳʤ.  

ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʝʥʝʞʥʘʷ ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʴ, ʧʦʨʦʞʜʝʥʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʥʘ 

ʩʪʘʜʠʷʭ ɻʝʥʝʨʘʪʦʨʘ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʏʘʩʪʠʯʥʦʛʦ ʩʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʪʘʢʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʧʦʟʠʮʠʠ ʋʜʚʦʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʋʩʠʣʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ. 

ʆʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʣʶʩʦʚ ʤʦʜʝʣʠ Shell/DPM ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʘ 

ʨʝʰʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ 


