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1. Общие  положения
Железнодорожный транспорт составляет основу транспортной системы РФ и осуществляет свою деятельность на основании закона "О федеральном железнодорожном транспорте", принятом Государственной Думой 20 июля 1995 года. 

Совершенствование хозяйственного механизма на федеральном железнодорожном транспорте призвано обеспечить благоприятные условия для его устойчивой работы в ходе реформирования отрасли и закрепить лидирующее положение на рынке транспортных услуг.

Учитывая эту задачу, МПС РФ в последние годы последовательно совершенствует как структуру, так и принципы управления: обеспечивается усиленный контроль за соблюдением технологических параметров и исполнением финансово-экономических показателей. Решение проблемы состоит в оптимизации всех технологических процессов и максимально эффективном использовании материальных, трудовых и финансовых ресурсов. При этом к железнодорожному транспорту, в том числе и к хозяйству сигнализации и связи, предъявляются повышенные требования по безопасности движения поездов, повышению надежности устройств, увеличению производительности труда, экономии материальных и энергетических ресурсов, улучшению социальных условий.

Целью курсовой работы является овладение методикой организации обслуживания устройств автоматики, телемеханики и связи с использованием основных принципов хозяйственного расчета на железнодорожном транспорте.

Задание на курсовую работу и нормативы для её выполнения приведены в [2]. Вариант исходных данных для расчетов выдаётся руководителем курсовой работы.

Курсовая работа оформляется в виде пояснительной записки. Пояснительная записка должна включать: титульный лист (обложку), задание и содержание (с указанием страниц). Оформление пояснительной записки выполняется с учетом действующей нормативной документации и стандартов. Образец содержания пояснительной записки приводится ниже.
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2. Методические  указания  к  выполнению  курсовой  работы
Методические указания приводятся в последовательности, соответствующей примерному содержанию курсовой работы (раздел 1).

Во введении пояснительной записки необходимо отразить задачи хозяйства сигнализации и связи по развитию технического прогресса в области автоматики, телемеханики и связи на железнодорожном транспорте, его роль в повышении пропускной способности железных дорог, обеспечении выполнения возрастающих объёмов перевозок грузов и пассажиров, безопасности движения поездов, внедрении прогрессивных методов технического обслуживания и ремонта устройств. Указываются цель и задачи выполнения курсовой работы, номер варианта задания.

В заключение необходимо констатировать основные результаты выполненных расчетов при разработке проекта дистанции сигнализации и связи: объём работы дистанции, численность, производительность труда, себестоимость и расчетную цену одной технической единицы. Показать эффективность внедрения индустриального метода обслуживания устройств СЦБ и связи. Дать предложения по дальнейшему совершенствованию организации работы дистанции сигнализации и связи.

2.1. Характеристика технической оснащенности дистанции
2.1.1. Исходные данные

На основании исходных данных заданного варианта выполнения курсовой работы необходимо привести описательную характеристику участка железной дороги, обслуживаемого заданной дистанцией сигнализации и связи, техническую оснащенность дистанции на начало планируемого периода, а также изменения в технической оснащенности в планируемом периоде.

2.1.2. Расчет дополнительных данных по технической оснащенности дистанции

При анализе технической оснащенности необходимо рассчитать:

– количество промежуточных станций;

– количество стрелок на промежуточных станциях обслуживаемых участков;

– количество станционных светофоров;

– количество проходных светофоров;

– число комплектов поездной радиосвязи (ПРС) и  автоматической локомотивной сигнализации (АЛСН);

– число локомотивных и стационарных радиостанций поездной радиосвязи;

– число комплектов приборов обнаружения аварийно нагретых букс (ПОНАБ);

– развёрнутую длину перегонных устройств автоматики и телемеханики;

– длину кабеля местной связи;

– объём работы телефонных и телеграфных станций;

– среднегодовое наличие устройств с учетом ввода в эксплуатацию новых объектов и выбытия существующих устройств.

Количество промежуточных станций рассчитывается по формуле
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где 
L – длина участка, км;


Lпром. ст. – расстояние между промежуточными станциями, км (принимается по заданию). 

Количество стрелок на промежуточных станциях рассматриваемого участка рассчитывается по формуле
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 – количество стрелок на промежуточной станции (принимается по заданию);
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 – число промежуточных станций на рассматриваемом участке.

Количество станционных светофоров определяется следующим образом:

– на заданных участковых станциях А, Б, В и Г количество светофоров принимается в 1,3 раза больше числа заданных стрелок на рассматриваемой станции;

– на промежуточных станциях участка А-Б принимается по два входных и четыре выходных светофора;

– на промежуточных станциях участка Б-В-Г принимается по два входных и шесть выходных светофоров.


Количество проходных светофоров (для участка, оборудованного автоблокировкой) рассчитывается по формуле
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где
LБ-В, LВ-Г – соответственно длины участков Б-В, В-Г, км;


nпром.ст.Б-В, nпром.ст.В-Г – соответственно количество промежуточных станций на участках Б-В, В-Г;


lпром.ст.Б-В, lпром.ст.В-Г – соответственно протяженность промежуточной станции участка Б-В, В-Г, км. По заданию lпром.ст.Б-В = lпром.ст.В-Г = 2 км.


lпрох. – расстояние между проходными светофорами, км (принимается по заданию).

Число комплектов ПРС и АЛСН равно количеству локомотивов, обращающихся на участках, оборудованных поездной радиосвязью (ПРС) и автоматической локомотивной сигнализацией (АЛСН).

При этом 70% локомотивов приписано к депо, обслуживаемому заданной дистанцией, а 30% – к депо, обслуживаемому другими дистанциями.

Число стационарных радиостанций ПРС принимается из расчета одна радиостанция на каждой промежуточной и участковой станции рассматриваемого участка, оборудованного поездной радиосвязью, и по одной стационарной радиостанции у горочного оператора и маневрового диспетчера на узловой станции Б.

Число локомотивных радиостанций ПРС принимается по количеству локомотивов, оборудованных поездной радиосвязью. 

Число комплектов ПОНАБ принимается по количеству подходов к участковым станциям А, Б, В, Г. В курсовой работе принимается шесть комплектов ПОНАБ.


Развёрнутая длина перегонных устройств автоматики и телемеханики Lразв, км, рассчитывается по формуле
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где
nn – количество путей на рассматриваемом участке (nn=1 – для однопутного участка, nn=2 – для двухпутного участка и т.д.);


Lуч 
– длина рассматриваемого участка (суммарная длина перегонов участка, км (принимается по заданию));


nст – количество промежуточных станций на участке согласно расчетам; 


lст – протяженность станции, принимается равной 2 км.

Длина кабеля местной связи принимается из расчета 6 пар-жило-км на телефон или 100 м на телефон.

Длина кабеля местной связи в пар-жило-км
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где 
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 – ёмкость номеров автоматической телефонной станции на ст. А, Б, В, Г (принимается по заданию).

Объём работы телефонных и телеграфных станций определяется следующим образом:

– среднемесячная переработка телеграмм на телеграфной станции Nтелегр, штук, рассчитывается по формуле
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где
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– среднемесячная нагрузка на один телеграфный аппарат (принимается по заданию); 
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 – число телеграфных аппаратов на рассматриваемой станции (принимается по заданию).

– среднемесячная загрузка телефонной станции (ЛАЗа) Nлаз, соединений, рассчитывается по формуле
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 – среднемесячная нагрузка на один канал связи (принимается по заданию);



[image: image15.wmf]кан

n

 – число каналов ЛАЗа станции Б, (принимается по заданию).

Среднегодовое наличие устройств ni рассчитывается по формуле
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где nнчi  – количество устройств на 1 января планируемого года;


nввi  – количество вновь вводимых рассматриваемых устройств в планируемом году;


а – количество месяцев до конца планируемого года, в течение которых будут эксплуатироваться вновь вводимые устройства (с учетом месяца ввода в эксплуатацию);


nвыбi – количество выбывающих из эксплуатации рассматриваемых устройств;


в 
– количество месяцев до конца планируемого года, в течение которых не будут эксплуатироваться выбывающие устройства (с учетом месяца выбытия из эксплуатации).

Ввод и выбытие объектов (вид устройств, их количество и сроки ввода, выбытия) принимаются на основании задания. Расчет среднегодового наличия устройств, по которым в планируемом году предусматривается ввод и выбытие, рекомендуется оформить в соответствии с табл. 1.

Таблица 1 

Изменение технической оснащенности дистанции в планируемом году

	Местонахождение устройств (участок, станция)
	Вид устройств
	Единица измерения
	Наличие устройств на начало года
	Изменение технической оснащенности 

в планируемом году: ввод "+", выбытие   "-"
	Наличие устройств на конец года
	Среднегодовое наличие устройств

	
	
	
	
	Количество
	Дата ввода, выбытия
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Участок А - Б
	МКУ
	Стрелка
	30
	- 30
	15 июня
	(
	18

	Участок А - Б
	ЭЦ
	Стрелка
	(
	+ 30
	15 июня
	30
	12


2.2. Определение  объёма  работы  дистанции
Дистанция сигнализации и связи осуществляет техническое обслуживание и ремонт устройств автоматики, телемеханики и связи, а также эксплуатацию устройств связи. В целях совершенствования показателей планирования и оценки выполнения производительности труда в хозяйстве сигнализации и связи объём работы исчисляется в технических единицах.

Одна унифицированная техническая единица (т.е.) соответствует объёму работы по техническому обслуживанию и ремонту средств автоматики, телемеханики и связи, выполняемому работником в течение месяца. Объём работы Вн, т.е., рассчитывается по формуле
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где
ti  – количество технических единиц на измеритель;


ni   – измеритель по рассматриваемому виду устройств;


Тi – техническая оснащенность дистанции рассматриваемым видом устройств в единицах измерения измерителя;


Пкi – произведение поправочных коэффициентов на условия эксплуатации устройств.

Объём работы дистанции целесообразно определить табличным способом с использованием нормативных данных, представленных в [2]. В табл. 2 показан порядок определения объёма работы дистанции.

Таблица 2

Оценка объёма работы дистанции

	Наименование 

и местонахождение

устройств
	Техническая оснащенность

Тi
	Измеритель

ni
	Число технических единиц на измеритель

ti
	Поправочные коэффициенты

Пкi
	Объём работы в технических единицах

ВН

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Устройства проводной связи

	1. Монтированная ёмкость АТС, номер
	
	
	
	
	

	Станция Б
	1100
	100 

номеров
	0,8
	1,0
	8,8

	Станция А
	400
	100 

номеров
	0,8
	1,0
	3,2

	и  т.д.
	
	
	
	
	


В курсовой работе необходимо рассчитать объём работы дистанции на начало планируемого года и показать изменение объёма работы дистанции в планируемом году в связи с изменением технической оснащенности дистанции. Определить плановый годовой объём работы по среднегодовому наличию устройств автоматики, телемеханики и связи и сделать соответствующие выводы.

2.3. Расчет нормативного штата дистанции
Штат работников дистанции рассчитывается на основании заданной технической оснащенности дистанции в среднегодовом исчислении и нормативов численности работников дистанций сигнализации и связи железных дорог.

Расчет выполняется по следующим группам работников:

– технический штат для текущего содержания устройств СЦБ и связи;

– эксплуатационный штат;

– штат ремонтно-технических подразделений дистанции;

– штат по обслуживанию производственных зданий и сооружений;

– штат аппарата управления дистанции.

2.3.1. Технический штат

Технический штат включает электромехаников (ШН), электромонтёров СЦБ (ШЦМ), электромонтёров связи (ШСМ), старших электромехаников (ШНС), начальников производственных участков (ШЧУ), непосредственно связанных с обслуживанием устройств СЦБ и связи. 

Явочный штат электромехаников и электромонтёров Чявi, человек, рассчитывается по формуле:
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где
Ti – техническая оснащенность дистанции конкретным видом устройств СЦБ и связи;


nшi
 – норма обслуживания конкретного вида устройства по рассматриваемой профессии работников;


k1 – поправочный коэффициент на размеры движения (принимается согласно [2]);


k2 – поправочный коэффициент на температурные условия труда (принимается в зависимости от рассматриваемой температурной зоны в среднегодовом исчислении [2]);


k3 – норматив численности на измеритель (принимается согласно [2]).

Расчет штата целесообразно выполнить табличным способом. Пример расчета штата электромехаников и электромонтёров представлен в табл. 3. Расчет штата по конкретному виду устройств производится с точностью до десятых долей, а по окончании выполнения всех расчетов производится логическое округление штата до целых единиц по каждой профессии и рассматриваемой группе устройств. В представленном примере расчета (табл. 3) принята железнодорожная линия I-й категории, II-я температурная зона. Среднегодовой температурный коэффициент составит
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Для участка Б - В - Г, оборудованного автоблокировкой, с размером движения 96 пар поездов в сутки К1 = 1,100 [2].

Штат старших электромехаников определяется по нормам обслуживания на основании [2] с учетом полученных результатов расчета в табл. 3. В табл.  4 представлен пример расчета штата. Округление штата до целых единиц осуществляется по каждой группе устройств.

Штат начальников производственных участков определяется после формирования производственных бригад из расчета 6-8 бригад на одного ШЧУ. Расчет штата осуществляется в разделе 4.

Таблица 3

Расчет штата электромехаников и электромонтёров производственных участков

	Подразделение, наименование и местонахождение обслуживаемого устройства
	Из-меритель
	Техническая оснащенность в единицах измерителя
	Поправочные коэффициенты
	Норма обслуживания, 

nшi
	Норматив численности на измеритель, К3
	Нормативный штат

Чявi

	
	
	
	на размеры движения, К1
	температурный, К2
	ШН
	ШЦМ

(ШСМ)
	
	ШН
	ШЦМ

(ШСМ)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Устройства СЦБ

1. Автоблокировка трёхзначная, 2-х путный участок, линия I-й категории


	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Участок 

Б-В-Г
	км
	200
	1,1
	1,032
	18
	36
	1,0
	12,6
	6,3

	и т.д.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого по устройствам СЦБ
	
	
	
	
	
	
	
	30
	14


Таблица 4

Расчет штата старших электромехаников производственных участков

	Подразделение, наименование и местонахождение обслуживаемого устройства
	Измеритель
	Величина измерителя
	Норма обслуживания на 1-й ШНС
	Нормативный штат Чявi, чел.

	1
	2
	3
	4
	5

	Устройства СЦБ

1. Бригада по обслуживанию устройств автоблокировки.
	Звено 

электромехаников
	12,6
	6
	12,6 / 6 = 2,1


2.3.2. Эксплуатационный штат

Эксплуатационный штат включает телеграфистов, телефонистов, почтальонов.

Штат телеграфистов Чяв.телегр, человек, рассчитывается по формуле
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где 
Nтелегр – среднемесячная переработка телеграмм (рассчитана в разд. 2.1.2);


nш.телегр – норма обслуживания - среднемесячная переработка пятидесятисловных телеграмм одним телеграфистом (принимается по [2]).

В зависимости от заданного способа обработки телеграмм штат рассчитывается по всем видам выполняемых работ на телеграфе. 

Штат телефонистов Чяв.телеф, человек, рассчитывается по формуле
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где 
Nсоед – среднемесячное число соединений абонентов (рассчитано в разд. 2.1.2);


nш.телеф – норма обслуживания – число соединений в месяц на одного телефониста (принимается по [2]).

Для ЛАЗов принимается заказная система эксплуатации с полуавтоматическим способом установления соединений.

Число телефонистов АТС для выдачи абонентам справок о номерах телефонов рассчитывается по норме обслуживания – 18300 справок в месяц. В курсовой работе принимается два телефониста стола справок на станции Б.

Штат почтальонов по доставке телеграмм принимается по нормативам – 4 человека – для телеграфной станции при управлении или отделении железной дороги и 2 человека – для остальных телеграфных станций.

При расчете эксплуатационного штата следует принять, что обязанности старшего возлагаются на одного из дежурных телефонистов (телеграфистов), оплачиваемых по высшему классу квалификации своей смены.

2.3.3. Штат ремонтно-технических подразделений

2.3.3.1. Ремонтно-технологический участок

Ремонтно-технологический участок (РТУ) осуществляет:

– проверку и ремонт реле, кодовых ячеек, блоков, дешифраторов, усилителей и других приборов;

– периодические измерения режимов работы устройств;

– внесение изменений в техническую документацию и её возобновление;

– ведение учета отказов в работе устройств, их анализ, разработку мероприятий по повышению надежности устройств;

– участие в техническом обслуживании устройств.

Для выполнения этих работ в РТУ создаются бригады. Расчет штата РТУ необходимо   выполнить   табличным   способом   по  форме, представленной в 

табл. 5 с использованием штатных нормативов [2].

Расчет штата по каждому измерителю выполняется с точностью до сотых долей; округление штата до целых осуществляется в целом по рассматриваемой бригаде. Пример расчета штата представлен в табл. 5. Расшифровка условных обозначений обслуживаемых устройств представлена в [2]. ШЧИ – инженер, ШЧИС – старший инженер.

Таблица 5

Расчет штата РТУ

	Подразделения и обслуживаемые устройства
	Измеритель
	Количество измерителей
	Норма обслуживания
	Потребный штат

	
	
	
	ШЧИ/

ШЧИС
	ШНС
	ШН
	ШЦМ
	ШЧИ/

ШЧИС
	ШНС
	ШН
	ШЦМ

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1. Бригада по ремонту приборов СЦБ
	
	
	
	
	
	
	
	(7,05+3,51)/21==0,50
	
	

	ЭЦ
	Стрелка
	385
	
	21 (ШН + ШЦМ)
	140
	230
	
	
	2,75
	1,67

	ТАБ, 2-х путная
	км
	210
	
	
	105
	210
	
	
	2,0
	1,0

	МКУ
	Стрелка
	40
	
	
	190
	380
	
	
	0,21
	0,11

	ПАБ
	Стрелка
	65
	
	
	190
	380
	
	
	0,34
	0,17

	АЛСН
	Комплект дешифраторов и усилителей
	140
	
	
	140
	(
	
	
	1,0
	(

	Приборы автоматизированной горки с устройством  автоматического роспуска вагонов
	Стрелка, замедлитель
	22 + 34 = 56
	
	
	75
	100
	
	
	0,75
	0,56

	Итого по бригаде
	
	
	
	
	
	
	
	0,50=1
	7,05 = 7
	3,51=4

	и т.д.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2.3.3.2. Линейно - производственный участок связи

Для ремонта аппаратов проводной связи создаётся линейно-производственный участок связи, который может быть самостоятельным структурным подразделением или входить в состав РТУ СЦБ и связи. Линейно-производственный участок связи включает бригады: измерения устройств ВЧ и НЧ связи, ремонта аппаратуры связи, измерения кабеля, обслуживания и централизованной замены устройств избирательной связи, малых АТС. Для выделения производственной базы в самостоятельный участок связи во главе с начальником производственного участка необходимо, чтобы техническая оснащенность по устройствам связи, измеряемая суммой каналов связи, 100 номерами АТС, АТА или ДАТС, километрами трассы кабелей, превышала 2200 единиц. При меньшей технической оснащенности линейно-производственный участок связи включается в структуру РТУ. Расчет штата участка связи выполняется аналогично расчету штата РТУ.

2.3.3.3. Дистанционная мастерская

Дистанционная мастерская выполняет трудоёмкие работы по техническому обслуживанию и ремонту устройств, требующих специального оборудования (механического и др.). Дистанционную мастерскую возглавляет старший электромеханик. Штат электромехаников назначается из расчета 1 ШН на 1650 измерителей (измеритель представляет собой сумму от следующих видов устройств: стрелки, сигналы, переезды, каналы связи, 100 номеров АТА, АТС). Штат рабочих назначается из расчета 1200 указанных измерителей на 1 рабочего. В бригаде рабочих могут быть электромонтёры СЦБ (связи), токари, слесари механосборочных работ, электросварщики.

Дополнительно к указанному штату планируется цех дистанционной мастерской по обслуживанию механизированной или автоматизированной горки, включающей для каждой горки 1 токаря, 1 кузнеца ручной ковки, 2 (для автоматизированной) или 1 (для механизированной горки) электросварщика ручной сварки, а также слесарей механосборочных работ (м.с.р.) из расчета норм обслуживания, приведенных в табл. 6. Для обслуживания аппаратуры питания проводной связи планируется штат аккумуляторщиков из расчета 1 на 800 аккумуляторов. В курсовой работе принять двух аккумуляторщиков.

Таблица 6

Нормативы численности слесарей механосборочных работ 

по обслуживанию автоматизированной горки

	Подразделения 

и обслуживаемые устройства
	Измеритель
	Норма обслуживания по категории ж.д.л.
	Норматив численности на измеритель

	
	
	I
	II
	III
	IV
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Устройства механизированных и автоматизированных сортировочных горок

	Вагонные замедлители на спускной части  горки КВ-1
	Замедлитель
	16
	16
	17
	18
	1

	КВ-2, ВЭПГ-3
	Замедлитель
	10
	10
	11
	12
	1

	КВ-3, Т-50, ВЭПГ-5, КНП
	Замедлитель
	7
	7
	8
	9
	1

	Вагонные замедлители парковой тормозной позиции Т-50, КНП
	Замедлитель
	12
	12
	13
	15
	1

	РНЗ
	Замедлитель
	26
	26
	28
	30
	1

	Компрессорная 

установка
	Компрессор 

20 м3/ч
	11
	11
	11
	11
	1


2.3.3.4. Цех механизации и автотранспорта

Цех механизации и автотранспорта выполняет транспортное обслуживание разъездных бригад, доставку грузов с баз на дистанцию, ремонт всех транспортных средств и средств механизации. Бригада цеха включает водителей автомобиля, трактористов, водителя автодрезины, помощников водителей автодрезины типа ДГКУ, АГМу. Штат указанных категорий работников рассчитывается из расчета 1 человек на каждый вид транспортных средств. В бригаду также включаются слесари по ремонту автомобилей из расчета 1 слесарь на дистанцию. Для обслуживания компрессорных установок предусматривается 4 машиниста на каждую компрессорную станцию.

2.3.3.5. Аварийно-восстановительная летучка связи и СЦБ

Аварийно-восстановительная летучка связи и СЦБ выполняет ремонтно-восстановительные работы. Возглавляет летучку старший электромеханик. Штат электромехаников планируется из расчета 1 ШН на бригаду из 9 электромонтёров СЦБ и связи. При определении количества бригад электромонтёров необходимо исходить из того, что 1 электромонтёр назначается на 2300 проводокилометров воздушной линии связи, 6000 пар жилокилометров магистрального кабеля, 2000 проводокилометров сигнальной линии.

2.3.4. Штат по обслуживанию производственных зданий и сооружений

Для обслуживания производственных зданий и сооружений необходимо предусмотреть штат уборщиков и операторов котельных установок. Штат уборщиков и операторов котельных установок принять в количестве 10 человек. 

2.3.5. Штат аппарата управления дистанции

В аппарате управления цехов необходимо предусмотреть для каждого подразделения: начальника механизированной или автоматизированной сортировочной горки, начальника телефонно-телеграфной станции, если станция при управлении или отделении дороги – начальника ремонтно-технологического участка.

Аппарат управления дистанции в целом принять в количестве 20 человек, в том числе:

– Начальник дистанции (ШЧ) – 1 человек;

– Заместитель начальника по СЦБ (ШЧЗЦ) – 1 человек;

– Заместитель начальника по связи (ШЧЗС) – 1 человек;

– Главный инженер (ШЧГ) – 1 человек;

– Технико-экономическая группа – 7 человек:

– экономист – 1 человек;

– инженер по технике безопасности – 1 человек;

– инженер по надежности – 3 человека;

– инженер по техническому снабжению – 1 человек;

– инженер по технической документации – 1 человек.

–Бухгалтерия – 6 человек:

– главный бухгалтер – 1 человек;

– старший бухгалтер – 2 человека;

– инженер по труду – 1 человек;

– кассир – 1 человек;

– бухгалтер – 1 человек.

– Отдел кадров – 2 человека:

– помощник начальника по кадрам – 1 человек;

– инспектор по кадрам – 1 человек.

– Делопроизводство:

– секретарь-машинистка – 1 человек.

2.4. Формирование производственных участков и бригад
На основании рассчитанного технического штата (раздел 2.3.1, табл.  3, 4) формируем производственные участки и бригады. Расчет выполняется табличным способом по форме, представленной в табл. 7.

Таблица 7

Формирование производственных участков и бригад

	Устройства
	Штат
	Бригады
	ШНС
	ШЧУ

	
	ШН
	ШЦМ
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	ЭЦ крупных станций
	
	
	
	
	

	Прочие устройства СЦБ
	
	
	
	
	

	ИТОГО СЦБ
	
	
	
	
	

	Автоматизированная горка
	
	
	
	
	

	ПОНАБ
	
	
	
	
	

	Проводная связь
	
	
	
	
	

	Радиосвязь
	
	
	
	
	

	ВСЕГО
	
	
	
	
	


Принцип формирования бригад:

а) ЭЦ крупных станций:

– местные специализированные бригады формируются из 4-6 человек, на 1-2 бригады назначается 1 ШНС.

б) Прочие устройства СЦБ:

– предусматривается одна аварийно-восстановительная бригада в составе  ШНС – 1 человек, ШН – 1 человек, ШЦМ – водитель – 1 человек;

– централизованные бригады РТУ создаются из расчета обслуживания  100 – 120 км эксплуатационной длины обслуживаемого участка; состав одной бригады ШНС – 1 человек, ШН – 1 человек, ШЦМ – 1 человек;

– местные объединённые бригады формируются из 7–9 человек, на 2-3 бригады назначается ШНС.

в)
Автоматизированная горка:

– количество местных специализированных бригад определяется по числу ШНС, рассчитанных в табл. 4.

г)
ПОНАБ:

– местные специализированные бригады формируются по 4–6 человек, на 1-2 бригады назначается ШНС.

д)
Проводная связь:

– предусматривается одна аварийно-восстановительная бригада в составе ШНС – 1 человек, ШН – 1 человек, ШЦМ – водитель – 1 человек;

– вахтовые бригады создаются при основном локомотивном депо станции Б и при отделении железной дороги (НОД) на станции Б. Состав вахтовой бригады: ШН – 4 человека, ШНС – 1 человек.

– местные объединённые бригады формируются из 7–9 человек, на 2-3 бригады назначается ШНС.

6. Радиосвязь:

– местные объединённые бригады формируются из 7–9 человек, на 2-3 бригады назначается ШНС.

На основании рассчитанного количества бригад формируются линейно-производственные участки (ЛПУ) в составе 6-8 бригад. Возглавляет ЛПУ начальник производственного участка (ШЧУ) [2]. Отдельно выделяется горочный цех (автоматизированная горка), возглавляет который начальник горки.

При создании дистанции внедряется индустриальный метод обслуживания устройств, предусматривающий бригадную форму организации труда и хорошо оснащенную производственную базу технического обслуживания (ПБТО): РТУ, транспортный цех, дистанционные мастерские. Внедрение индустриального метода позволяет сократить в каждой местной объединённой бригаде СЦБ, проводной и радиосвязи по 1 человеку (электромеханику или электромонтёру).

В курсовой работе приводится расчет общего сокращения штата, а также структуры производственных участков с учетом внедрения индустриального метода обслуживания устройств.

На основании выполненного расчета штата (разд. 2.3) и формирования производственных участков и бригад (разд. 2.4) необходимо составить сводную таблицу нормативного штата дистанции по форме, представленной в табл. 8.

Таблица 8

Нормативный штат дистанции

	Штатная группа
	Профессия, должность
	Штат, человек

	
	
	явочный,

Чявi
	списочный,

Чспi

	1
	2
	3
	4

	Технический штат
	Начальник производственного участка
	2
	2

	
	Старший электромеханик
	16
	16

	
	Электромеханик
	67
	76

	
	Электромонтёр
	81
	92

	и т.д.
	
	
	


Списочный контингент рассчитывается по формуле


[image: image22.wmf](

)

  

,

K

1

Ч

Ч

i

.

зам

i

.

яв

i

.

сп

+

×

=


где
Чяв.i – явочный контингент (рассчитанный по штатным нормативам);


Кзам.i 
– коэффициент замещения работников, находящихся в отпуске (Котп.i), на больничных листах (Кб.) и выполняющих государственные обязанности (Кг.о.).
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где
Тотп.i – продолжительность отпуска по рассматриваемой профессии или должности.

В курсовой работе для всех категорий работников дистанции принять продолжительность отпуска – 24 дня. Кб принимается равным 0,02, Кг.о. – равным 0,01. Для начальников, инженеров и старших инженеров производственных участков, старших электромехаников и аппарата управления Кзам. = 0.

На основании рассчитанного списочного контингента дистанции Чсп, рассчитывается уровень производительности труда в целом по дистанции, Птр, т.е./чел, по формуле
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где
Вн – плановый годовой объём работы дистанции по среднегодовому наличию устройств автоматики, телемеханики и связи (рассчитан в разд. 2.2).

Рост производительности труда при внедрении индустриального метода обслуживания устройств 
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где
Чсп – списочный нормативный штат дистанции;


(Чсп – сокращение штата дистанции при внедрении индустриального метода обслуживания устройств.

2.5. Разработка схемы организационной структуры дистанции
Сущность разработки организационной структуры заключается в правовом закреплении основных принципов её построения, а также форм кооперации и разделения труда для обеспечения эффективного управления предприятием. 
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Рис. 1. Типовая организационная структура дистанции сигнализации и связи

При разработке и проектировании организационной структуры необходимо соблюдать ряд принципов, выработанных наукой и практикой:

а) минимально возможное количество ступеней иерархии;

б) достаточная оперативность управления;

в) наиболее рациональная степень централизации и децентрализации;

г) единство распорядительства;

д) соблюдение нормы управляемости; 

е) адаптивность, т.е. быстрое изменение структуры при изменении целей управления, условий производства;

ж) кратчайшее прохождение информационных и материальных потоков производства.

В курсовой работе на основании использования типовой организационной структуры, представленной на рис. 1, и с учетом рассчитанного штата необходимо разработать организационную структуру проектируемой дистанции с указанием общего количества штата по каждой группе работников.

В организационной структуре предусматривается три уровня управления:

– верхний уровень – аппарат управления дистанции в целом (норма управляемости 5 – 6 человек);

– средний уровень – начальники производственных участков (норма управляемости – 12 человек);

– нижний уровень – старшие электромеханики (норма управляемости – 20-25 человек).

2.6. Оценка эффективности внедрения индустриального метода обслуживания устройств
Для оценки эффективности внедрения индустриального метода рассчитывается период возврата единовременных затрат (Твозвр) и годовой экономический эффект (Эгод).

Период возврата единовременных затрат Твозвр, лет, рассчитывается по формуле
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где
Кt – капитальные вложения на внедрение индустриального метода, тыс. р.;


Иt – дополнительные ежегодные расходы на материальные и энергетические ресурсы, тыс. р. (принимаются по заданию);


Лt – остаточная стоимость выбывающих основных производственных фондов при внедрении индустриального метода (в курсовой работе принять Лt = 0).


Рt – стоимостная оценка результата внедрения индустриального метода, тыс. р.

При этом внедрение индустриального метода считается эффективным, если рассчитанный период возврата единовременных затрат меньше нормативного периода возврата  Тнорм.

При нормативном коэффициенте эффективности капитальных вложений Ен = 0,15, 
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Годовой экономический эффект Эгод, тыс. р., рассчитывается по формуле
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Стоимостная оценка результата внедрения индустриального метода Pt, тыс. р., рассчитывается по формуле
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где
Рt0 – основной результат, связанный с экономией фонда заработной платы при сокращении штата местных бригад, тыс. р.;


Ptc – сопутствующий результат, связанный с сокращением поездо-часов простоя за счет повышения надёжности работы устройств при организации работы централизованных бригад, тыс. р.

Основной результат рассчитывается по формуле
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где
Кстр – коэффициент отчислений на социальное страхование, Кстр = 1,385;


(ni –  сокращение явочного штата по рассматриваемой профессии при внедрении индустриального метода (принимается на основании выполненных расчетов в разд. 2.4);


ai – среднемесячная заработная плата с учетом выслуги лет по рассматриваемой профессии (принимается по заданию, или по указанию руководителя курсовой работы);


Пi – процент стимулирующих доплат по рассматриваемой профессии  (принимается по заданию);


Котп I – коэффициент дополнительных отчислений на выплату отпускных (принимается по расчету в разд. 2.4).

Сопутствующий результат рассчитывается по формуле
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где

[image: image35.wmf]å

D

NH

 – сокращение поездо-часов простоя за счет повышения качества содержания устройств (принимается по заданию, или по указанию руководителя курсовой работы);


JNH – себестоимость поездо-часа простоя (принимается по заданию или по указанию руководителя курсовой работы).

Капитальные вложения на внедрение индустриального метода Кt, тыс. р., рассчитываются по формуле 
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где
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К

д

– дополнительные капитальные вложения на реконструкцию зданий, подъездов к сигнальным точкам и создание производственной базы технического обслуживания устройств, тыс. р. (принимается по заданию или по указанию руководителя курсовой работы);
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 – экономия капитальных вложений в локомотивный парк, тыс. р.;
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 – экономия капитальных вложений в вагонный парк, тыс. р.

Экономия капитальных вложений в локомотивный парк 
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где
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 – коэффициент резерва локомотивного парка (принимается по заданию);


Кз – коэффициент занятости локомотива с поездами (принимается по заданию);


(л  – доля неисправных локомотивов (принимается по заданию);


Цл  – цена локомотива, тыс. р. (принимается по заданию или по указанию руководителя курсовой работы).

Экономия капитальных вложений в вагонный парк, 
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где
m – средний состав грузового поезда в вагонах (принимается по заданию);
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 – коэффициент резерва вагонного парка (принимается по заданию);


(в  – доля неисправных вагонов (принимается по заданию);


Цв – цена вагона, тыс. р. (принимается по заданию или по указанию руководителя курсовой работы).

На основании выполненных расчетов делается вывод об эффективности внедрения индустриального метода.
2.7. Внедрение  хозрасчета
Хозрасчет предусматривает реализацию принципов производственной деятельности:

а) самофинансирование;

б) стимулирование;

в) самостоятельность в решении производственных вопросов.

Для реализации этих принципов определяется:

– годовой фонд оплаты труда;

– годовые эксплуатационные расходы;

– себестоимость обслуживания одной технической единицы;

– расчетная цена за обслуживание одной технической единицы;

– прибыль дистанции и порядок её использования. 

Годовой фонд оплаты труда Езпл, тыс. р., рассчитывается по формуле
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где 
Кстр
-
коэффициент отчислений на социальное страхование, Кстр = 1,385;


Чяв – явочная численность работников дистанции с учетом сокращения штата при внедрении индустриального метода (принимается по расчету в разд. 2.4);


а – среднемесячная оплата труда по дистанции в целом, тыс. р., (принимается по заданию или по указанию руководителя курсовой работы);


П – процент стимулирующих доплат в целом по дистанции (принимается по заданию или по указанию руководителя курсовой работы);


Котп – процент дополнительных отчислений на выплату отпускных (принимается по расчету в разд. 2.4).

Годовые эксплуатационные расходы Е, тыс. р., рассчитываются по формуле
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где
(зпл – удельный вес фонда оплаты труда в целом по дистанции в общей сумме эксплуатационных расходов, %, (принимается по заданию или по указанию руководителя курсовой работы).

Себестоимость обслуживания одной технической единицы С, тыс. р. / т.е., рассчитывается по формуле
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где
Вн – плановый годовой объём работы дистанции по среднегодовому наличию устройств автоматики, телемеханики и связи, т.е. (рассчитан в разд. 2.2).

Прибыль дистанции Прибыль, тыс. р., определяется на основании заданной рентабельности производственной деятельности R, %, рассчитывается по формуле
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Доходы дистанции Д, тыс. р., рассчитываются по формуле
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Расчетная цена за обслуживание одной технической единицы Рц, тыс. р. / т.е., рассчитывается по формуле
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Расчетная цена в плане соответствует хорошему состоянию устройств.
Система стимулирования производственной деятельности:

– при отличном состоянии устройств расчетная цена увеличивается на 5%, дистанция будет финансироваться по расчетной цене
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– при удовлетворительном состоянии устройств расчетная цена уменьшается на 5%, дистанция будет финансироваться по расчетной цене
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– при неудовлетворительном состоянии устройств дистанция финансируется по себестоимости и решается вопрос о возможности самостоятельного ведения хозяйства
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Порядок использования прибыли:

а) 40% – налоги и фиксированные платежи по договорным обязательствам;

б) 60% – прибыль, остающаяся в распоряжении дистанции.

Прибыль, остающаяся в распоряжении дистанции, распределяется следующим образом: 50% – фонд развития производства и 50% – стимулирующий фонд.
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